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MEN ÇOK m YURTDIŞINA” 


İşyerinde Türk Telekom, 
yolda Enterprise ayrıcalığı 


Yurtiçi araç kiralamalarında “545 indirim * ek sürücü ücretsiz. 
Yurtdışı araç kiralamalarında “10 indirim * ek sürücü ücretsiz. 


D Yurtiçi araç kiralama için ENTERPRISEYURTICI boşluk VKN/TCKN yazıp 6606'ya gönder. 
p Yurtdışı araç kiralama için ENTERPRISEYURTDISI boşluk VKN/TCKN yazıp 6606'ya gönder. 


” > 


rent-a-car 


> 
A | Türk Telekom 


Bu tekliften faydalanmak için Türk Telekom (TT, TTNET veya TT Mobilden herhangi biri) kurumsal müşterisi veya kurumsal firmanın çalışanı 
olmanız gerekmektedir. Enterprise'dan 445 indirim kazanmak için: ENTERPRISEYURTICI boşluk Vergi Kimlik Numarası veya T.C. Kimlik Numarası 
yazılıp 6606'ya SMS'le gönderilmesi ve şifre temini gerekmektedir. Enterprise'dan 410 indirim kazanmak için: ENTERPRISEYURTDISI boşluk 
Vergi Kimlik Numarası veya T.C. Kimlik Numarası yazılıp 6606'ya SMS'le gönderilmesi ve şifre temini gerekmektedir. Şifrenizi Enterprise web 
sitesinden rezervasyon yaparken, ödeme ekranından önceki ilgili kutuya girerek kampanyadan yararlanabilirsiniz. Tüm rezervasyonlarda 
ek sürücü hediyedir. 45 indirim ve ek sürücü kampanyası Türkiye sınırları içinde geçerlidir. 645 indirim kampanyasında indirim, liste fiyatı 
üzerinden ve sadece online ödemelerde geçerlidir. Teklif ve şifreler 3112.2018 tarihine kadar geçerli olacaktır. Indirimler aylık veya yıllık araç 
kiralamalarında geçerli değildir, 26 güne kadar olan araç kiralamaları için geçerlidir. Araç kiralamalarında Enterprise Genel Kiralama Bilgileri 
ve Koşulları geçerlidir. Yurtdışı araç kiralamalarında ülke genel kiralama bilgileri ve koşulları geçerlidir (hangi ülkeden rezervasyon ve kiralama 
yapılıyorsa). Kampanyadan başarılı katılım gösteren ilk 10.000 firma faydalanabilecektir. Kampanya süre ve kurgusundaki değişiklik hakkı 
Enterprise Rent-A-Car Ltd. ve TÜRK TELEKOMUNİKASYON A.Ş.'de saklıdır. Kampanyaya 21 yaşından büyükler katılabilir. 6606'ya gönderilen 
kısa mesajlar bağlı bulunduğunuz operatör tarifesine göre 1 standart SMS ücreti olarak yansıtılır. Kampanya, Enterprise'ın yurtiçi tüm Enterprise 
ofislerinde geçerlidir ve başka kampanyalarıyla birleştirilemez. İndirim yalnızca araç kiralamalarda geçerlidir, hiçbir ek hizmet için geçerli değildir. 
Kampanyada araç marka ve model garantisi verilmez. Kampanya kapsamında kazanılan indirim hakkı başkasına devredilemez. 
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60 yıllık yatırımın sonucu 


Dünyada otomotiv endüstrisinin ortaya çıkışı 1800'lü yılların sonundadır. 
O dönemde ABD ve Almanya'da başlayan otomobil üretimi daha sonra di- 
ğer ülkelere de yayıldı. Barselona'yı tasarlayan ünlü mimar Gaudi, 1906'da 
inşa ettiği Casa Mila'sının altına ilk otoparkı yaptırdığında, “Bu adam deli, ne 
otoparkı” eleştirileriyle karşılaşmıştı. O dönemde Barselona caddelerinde 
dolaşan otomobil sadece sayısı 3-5 taneydi. Lakin bu söylemlerin karşısında 
Gaudi, “Bir süre sonra o kadar çoğalacaklar ki, bu otomobilleri park edecek 
yer bulamayacaksınız” karşılığını vermişti. Gaudi haklı çıktı... 

Türkiye'ye gelecek olursak, otomotiv sektörünün tarihi, 1954'teki Tuzla 
Jeep Fabrikası'yla başlar. Askeri jip ve kamyon üretimiyle başlayan bu süreç, 
Koç Holding'in Otosan şirketinin 1960'ta kurulmasıyla yeni bir boyuta gelir. 
Devrim arabası girişimi ve ardından gelen Anadolu otomobili... Bu süreçte 
köprünün altından çok sular aktı. Otomotiv endüstrisi şu anda ihracatta en 
büyük sektör konumunda. Hem üretimde hem de yan sanayi alanında çok 
ciddi bir büyüklüğe ve ihracat hacmine ulaşıldı. 700 bini aşan ciddi bir istih- 
dama sahip olan otomotiv ve yan sanayiinin toplam ihracatı 30 milyar doları 
buluyor. 

Otomotiv üretiminde dünyadaki markalar ve payları belli. Bu sektörün 
oyuncularından biri olmak için yerli otomobil üretecek bir şirket kuruldu ve 
başına da bence doğru bir CEO bulundu. Dünyanın en rekabetçi sektörle- 
rinden biri olan otomotivde nasıl bir pay alacağımızı merak ediyorum. 

Otomotiv yan sanayiine gelecek olursak... Dünya otomotiv endüstrisin- 
deki değişim ve dönüşümü yakından izliyor. Ürettikleri parçaların ağırlığı- 
nı azaltma ama değerini yükseltme hedefindeler. Bir miktar gözden ırak iş 
yapan bir kimliğe sahipler. Şirketlerin kurucuları, patronları ve yöneticileri 
sessiz ve derinden iş yapmayı ilke edinmiş durumda. Aram'ın aylardan beri 
süren çalışmasını kapak haberi olarak hazırladık. Mali piyasalardaki sert dal- 
galanmalardan sonra ihracatın, global arenada iş yapmanın ne kadar önem- 
li olduğu tekrar anımsandı. Oysa yıllardan beri bu yatırımlara soyunan ve 
35 ülkede 140 tesise sahip 55 otomotiv yan sanayi şirketimiz var. Kapak 
haberimizdeki haritaya lütfen dikkatli bakın. Şaşırdınız değil mi? Bu 55 şir- 
ket, Çin'den Rusya'ya, Meksika'dan Brezilya'ya, Fas'tan Finlandiya'ya kadar 
geniş bir coğrafyada dünyanın dev markaları için üretim yapıyor. Yapmaya 
da devam edecekler. Orhan Holding'ten Standart Profil'e kadar çok sayıda 
şirket, yurtdışında yeni yatırımlar için hazırlık yapıyor. 

Biz de bu süreçte ekonominin gizli kahramanlarına bir miktar ışık tutmak 
istedik. Kısa, verimsiz siyasi hesaplardan kafamızı kaldırabilirsek, AR-GE'ye, 
insan kaynaklarına yatırım yapabilirsek, ne olabileceğine dikkat çekelim is- 
tiyoruz. 


Bayramınızı kutluyor, iyi tatiller diliyorum... 
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M CEO'lar tavla turnuvasında buluştu 


İŞ'TE İZ BRAKANLAR 


M İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


FİNANS KORİDORU 


M "Türkiye ile Katar arasında köprüyüz" 


KAPAK 
GÖSTERGE 


M Ekonomide yavaşlama sinyalleri artıyor 


M İşsizlikte yükseliş geri döndü Ma LAN Yu, 
M Tüketici güveni tekrar düşüşte m4 MELEN ğ 
DENLEp 
30 Uzlaşma olmadan i 56 PAZARLAMA i 66 BORSA 
32 ali durur mu? | İLETİŞİMİ | m Bankalarda göstergeler 
Yeni ataklara karşı m Yeni kampanyasıyla mler ve ui 
hazırlıklı durumdayız marka bilinirliğini artıracak ya s e 
36 Yeni yönetimiyle m Petlas, ürün iletişimine 70 Şirketlerden gelen 
38 ME Geri GE) | odaklanacak i açıklamalar ve analist 
"Yerli somon'u iniet ii i İ 
Japonya'ya satıyor | 58 GIRIŞIM değerlendirmeleri... 


40 


Yabancı yatırımcılar Ne | 71 Yatırımcıya Özel: 


limanları takibe aldı ağırlayacağız” : , 
ürki Petk Kordsa'd 

42 "Yatırımları tamamladık m Türkiye, kadın m 

sıra hızlı büyümede” girişimcilerini arıyor en son haberler ve analist 
44 İzmir'in çeperlerini 60 BANKNOT | tavsiyeleri... 

İZBAN parlatıyor ; — i 
48 Risk Setmevesinci i 62 VERGİDE GÜNDEM i 72 Para piyasalarında analiz 

ikinci fonlar geliyor m Matrah artırımında ve yatırım önerileri 
50 e asıl davayı son günler! | ZA Teknik Analiz. Şirketlerin 

e . 64 BESMETRE | alım, satım aralıkları 
52 TEKNOLOJİ | m Şirketlerden OKS'ye | 78 Nedendüstü? 

m Akıllı telefon pazarı ve BES'e özel yeni ürünler ei 

kur artışıyla daralıyor il Niçin yükseldi? 
54 İŞ DÜNYASINDAN m 80 Bisrso 

m Aksoy Holding'ten K 82 Şirketlerin karnesi ve 

yatırım atağı 


kapanış bilgileri... 
96 Sermaye & Temettü 
takvimi... 
98 Takas analizi. 


Yabancıların aldığı, 


m İhracatçıya 

inovasyon programı 

m Avrupa ülkelerine göz dikti 
m İki yeni otel yapacak 

m Gıda satın almacıları 
buluşuyor 

m KKTC'de konut 
sektörüne girdi 


çıktığı şirketler... 
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BiLGi Finans 


Yüksek Lisans Programları 


Alanlarının önde gelen akademisyen ve profesyonellerinden 
eğitim alma, kariyeriniz için güçlü bağlantılar kurma olanağı 
BİLGİ Lisansüstü Programları'nda. 


Ekonomi 


Bankacılık ve Finans 
Uzaktan Eğitim Basvurular 


devam 
ediyor! 


İM ike. 


ii .h | | 
ME 


iu 


444 0 428 © 
graduate bilgi.edu.tr | graduate(obilgi.edu.tr 


Istanbul 
Bilgi Üniversitesi 
LAUREATE INTERNATIONAL UNİVERSİTİES 


Premium otomobil kiralama şirketi Borusan Otomotiv 
Premium Kiralama, önemli bir çalışmaya imza attı. 
Uzun dönem bireysel ve kurumsal kiralama hizmeti 
veren şirket, BMW otomobillerde kişiye özel tasarım 
ve donanım seçeneği sunuyor. Şirket, premium 
segmentte MMW'nin yanında Land Rover, Jaguar ve 
MINI marka otomobilleri de kiralıyor. 


Ara Güler'in arşivi açılıyor 


Türkiye'de kültür ve 
sanata önemli katkılar 
sağlayan Doğuş Grubu, 
fotoğraf sanatının 
duayenlerinden Ara 
Güler ile işbirliğine gitti. 
Bunun sonucunda Ara 
Güler Arşiv ve Araştırma 
Merkezi (AGAVAN) ve Ara Güler Müzesi, kapılarını Ara 
Güler'in doğum günü olan 16 Ağustos'ta Bomontiada 
İstanbul'da ziyaretçilere açtı. Ara Güler Müzesi'nde, 
sanatçının arşivinden fotoğraf, hikaye, video ve maket 
kitaplardan oluşan bir seçki, “Islık Çalan Adam” başlığı 
altında ilk kez sergilenecek. 


13 Eylül'de başlıyor 

Saha İstanbul Savunma Havacılık ve Uzay Kümelenmesi 
Derneği tarafından 13-15 Eylül tarihleri arasında 
İstanbul Fuar Merkezi'nde yapılacak Saha İstanbul 
Savunma, Havacılık, Uzay Sanayi Fuarı'nın basın 
lansmanı gerçekleştirildi. 


13-19" 


ASTANDAL FORA MERKEZİ 
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Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Akbank 100 www.akbank.com 
Canias 9  www.caniaserp.com 
Capital 61 ( www.capital.com.ir 
Chip 81  ww.hip.comiir 
Garanti Bankası 7  www.garanti.com.ir 
İstanbul Bilgi Üniversitesi 5 www.bilgi.eduir 

MNG Kargo 39  www.mngkargo.com.ir 
Protranslate 99  www.protranslate.net 
TEB Anadolu 500 37  www.teb.comiir 

Türk Telekom 2  wwwturktelekom.comüir 


Yeni fabrika yatırımı 


General Mobile''ın yıllık 2,5 milyon adet üretim 
kapasiteli yeni fabrikası la bi geçti. 2018 
sonu itibariyle 
hedef, üretim 
kapasitesini 4,4 
milyon adete 
çıkarmak. 'En 
Büyük Yerli”, 
yeni fabrika 
yatırımı ile bu yıl 155 milyon TLlik ihracat 
hedeflerken, faaliyette olduğu ülke sayısını da 
45'e çıkaracak. 


Örnek konak ziyarete açıldı 


Etra Holding'in öncülüğünde, ABD'nin yaşlı 
yaşam uzmanı Avendelle ve Acıbadem Sağlık 
Grubu'nun çözüm ortaklıkları ile HerDem 
Sağlıklı Yaşam Köyleri'nin ilki İstanbul'da 
kapılarını açmaya hazırlanıyor. İstanbul 
Selimpaşa'da yapımına başlanan projede, ilk 
örnek konak tamamlandı ve ziyarete açıldı. 


Kadın Girişimci 
Yarışması 'yla 
başarınızı 
Türkiye duysun. 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'na katılıp 
hikâyenizle fark yaratın, tüm kadınlara ilham kaynağı olun. 


ÖDÜLLER 

Türkiye'nin Kadın 

Kadın Girişimcisi Oo Sosyal Girişimci 
50.000 TL 40.000 TL 
Yöresinde Gelecek 

Fark Yaratan Vaat Eden 
Kadın Girişimci Kadın Girişimci 
40.000 TL 40.000 TL 


Son Başvuru Tarihi: 30 Eylül 2018 


kadingirisimciyarismasi.com garantikadingirisimci.com 


KAGIDER | Ekonomist 


© Garanti 


Başka bir arzunuz? garanti.com.tr GÖ /garanti © /garantibankasi 


Garanti Bankası, KAGİDER ve Ekonomist dergisi işbirliğiyle gerçekleşen yarışmaya resmi KOBİ tanımına giren, hakim ortağı ya da sahibi kadın olan ve Türkiye'de 
faaliyet gösteren tüm işletmeler başvurabilir. Yarışmaya daha önce başvuruda bulunmuş adaylar bu yıl tekrar başvurabilirler. Yarışmayla ilgili ayrıntılı bilgi ve 
başvuru kadingirisimciyarismasi.com ve garantikadingirisimci.com'da. 


PANU 


liderleri yetişiyor 

Sabancı Üniversitesi Yöneticilik 
Geliştirme Birimi işbirliği ile 
tasarladığı “Geleceğin Kaleleri 
Lider Gelişim Programr' ile Kale 
Grubu, alanında uzman eğitim 
ortakları ve geleceğin lider 
adaylarını buluşturuyor. 


Rus erkeklerini de 


giydirecek e 


Düzenlediği fuar 
ve defilelerle hazır 
giyim üreticilerini 
Avrupa'dan Çin'e 
kadar binlerce 
ithalatçıyla 
buluşturan Dosso Dossi Holding, multi 
brand mağazacılıkta da yatırımlarını 
sürdürüyor. Başta Rusya olmak üzere 
birçok ülkeye ihracatın yapıldığı Laleli'de 
onlarca kadın, çocuk giyim ve ayakkabı 
firmasının ürünlerinin satıldığı iki multi 
brand mağazası olan firma, üçüncü 
mağazayı erkek giyim üzerine açtı. 


Üç ödül birden 


The Land of Legends, bu 

yıl 15'incisi düzenlenen 
dünyanın en prestijli 

iş ödüllerinden Stevie 
Uluslararası İş Ödülleri'nde 3 
farklı ödül kazandı. The Land 


of Legends, Company of the 
Year, Brad Experience Event 
ve Brand Experience of the 
Year kategorilerinde bronz 
ödüllere layık görüldü. 


UNIV pa 
.— 51 
/ | / i 

5 
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Divane, Galeri 
Eksen'de 


Haniyeh 
Aeini'nin 
tamamı 
akrilik 
eserlerden 
oluşacak 
“Divane” 
isimli 
sergisi, 10-31 Ekim tarihleri 
arasında Galeri Eksen'de 
gerçekleşecek. Haniyeh, 
yaşamın zorluklarını farklı 
anlam ve anlatılara sarılarak 
azaltan ve bu sayede kendi 
olmayı başaran figürlerin 
fedakarlıklarını, eserleriyle 
gözler önüne seriyor. 


Türkiye'deki 
yatırımlara devam 
Başarılı ve hızlı büyüyen 
orta ölçekli şirketlere 
yatırım yapan 'girişim 
sermayesi fonu' Mediterra 
Capital, 23 yıllık geçmişiyle 
dikkat çeken Türk pizza 
restoran zinciri Pizza 
Pizza'nın hisselerinin 
tamamını satın aldı. 


 MEDITERRA 


sne >> 


giy) 


Hangi sektörde olursanız olun, çözümlerimiz ile sizi de başarıya taşıyoruz: 


Advertising & Promotion // Automotive // Aviation & Defense // Building // Chemicals & Paint // Cooling & Heating // 
Construction Materials // Education // Electronics // Energy // Food // Furniture & Wood Processing // Geology // 
Glass Processing // Import & Export // Jewelry // Leather // Logistics // Machinery & Industrial Automation // 
Medical // Metal // Mining // Packaging // Plastic // Retail // Service & Maintenance // Textile & Garment // Tourism 


Detaylı Bilgi İçin: 


WWw.canliaserp.com Ğ anla baliğ 


f 4 /caniasERP 


Image Doka Group GmbH, Amstetten, Austria 
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Vodafone'un kodlama seferberliği 


Türkiye Vodafone Vakfı'nın 'Yarını Kodlayanlar 
projesi, Türkiye'nin köy ve kasabalarına 
yayılmaya devam ediyor. Habitat Derneği 
işbirliği ve Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı'nın desteği ile hayata geçirilen 
projede, Yarını Kodlayanlar Eğitim Tırı'nın yeni 
durağı Trabzon'un Bereketli Köyü oldu. 


Hacim artışı yakaladı 


Coca-Cola İçecek, ilk yarı 
rakamlarını açıkladı. Şirket, yılın 
ilk yarısında FVAÖK'ünü önceki 
yılın aynı dönemine göre yüzde 
34 artırırken, net satış yüzde 

22 artışla 5 milyar TL olarak 
kaydedildi. Satış hacmi ise önceki 
yılın aynı dönemine göre yüzde 11 yükselerek, 670 
milyon ünite kasaya ulaştı. Coca-Cola İçecek CEO'su 
Burak Başarır, “Yılın ilk yarısında tüm bölgelerimizde 
hacim artışı kaydettik” dedi. 


Kullanıcı sayısı yüzde 70 arttı 


Turkcell'in iletişimi dijitalleştiren 
uygulaması BiP, son bir yılda kullanıcı 
sayısını yüzde 70 artırdı. 192 farklı 
ülkede milyonlarca kullanıcıdan tam 
not alan BiP, herkesi bu deneyimi 
yaşamaya davet ediyor. Turkcell 
Genel Müdürü Kaan Terzioğlu, “Tüm 
verisi Türkiye'deki veri merkezlerinde 
tutulan BiP, Türkiye'nin doğrudan milli güvenliğini 
ilgilendiren veri güvenliği meselesinde de en üst 
düzey güvenceyi sunuyor” diyor. 


Ve | 
© & Farklı ambalajlarıvar 
« wi Ülker, çikolata pazarında Ece markasıyla 
farklılaşıyor. Ece Çikolata, dört farklı 
ambalaj çeşidiyle raflarda yerini aldı. 
Ülker'in bayramlık ürünleri arasında 

Ece Çikolata dışında, Ülker Çikolata'nın 
Buklet, Coco Star, Albeni, Select, Lalezar, 
Beylerbeyi, Gökkuşağı, Sırma gibi farklı 
ürünleri de bulunuyor. 
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Profesyonel tercüme 


Dünyada 45 milyar dolarlık 

bir hacme sahip olan 

tercüme ve lokalizasyon 
hizmetleri sektöründe, 
Türkiye'den de Protranslate 
gibi girişimler ile uluslararası 
arenada yarışabilecek hamleler 
yapılıyor. Protranslate Genel Müdürü 

Kerem Kalkancı'nın belirttiğine göre, Türkiye'de 
tercümesi en çok talep edilen dillerin başında 
İngilizce, Arapça ve Almanca geliyor. 
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ETKİNLİK 


CEO'lar Tavla 
Turnuvası'nda buluştu 


ksoy Holding CEO'su Batu Aksoy'un 126 dönümlük yarımada üzerinde inşa edilen Epigue 
A: sahipliğinde ve Capital ile Eko- Island'da 11 Ağustos akşamı gerçekleştirilen etkinlikte, 
nomist dergilerinin katkılarıyla, iş sanatçı Fatih Erkoç da sahne aldı. 
dünyasının önemli isimleri düzenlenen Tavla Bodrum'da gerçekleşen etkinlikte iş dünyasının 
Turnuvası'nda bir araya geldi. Bodrum'un başarılı yöneticileri bu kez tavla turnuvasında kıya- 
en güzel noktalarından Tilkicik Koyu'nda, sıya rekabet ettiler. Davette, Emin Hitay, Jaklin Güner, 


Ayşen Zamanpur, Gülden-Cü- 
neyt Türktan, Müjdat-Hülya 
Altay, Derya-Turgut Matraş, 
Ömer Kızıl, Gökalp Çak ve Yal- 
çın Ayaydın'ın da aralarında 
bulunduğu iş dünyasının önemli 
isimleri buluştu. 

Konuklar, Aksoy Holding 
tarafından Bodrum'un Yalıka- | 
vak Tilkicik Koyu'nda inşa edi- | 
len ve yalınayak lüks kavramıyla 
tasarlanan Epigue Island'ın 
sunduğu ayrıcalıkları yakından 
deneyimleme fırsatı yakaladı. 
Gece Fatih Erkoç'un büyüleyici 
performansı ile sona erdi. 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Aytemiz'e 
murahhas üye oldu 


Halen 570'i lisanslı, 600'ü aşkın sözleşmeli 
istasyona sahip olan Doğan Grubu 
şirketlerinden Aytemiz, Türkiye genelinde 


büyümesini sürdürüyor. Türkiye'nin tüm izvardar 


bölgelerinde 10 ikmal noktası ve 220 mi 


bin metreküp depolama kapasitesiyle önemli bir altyapıya 
sahip olan Aytemiz'in yönetim ekibine önemli bir isim 
katıldı. Doğan Holding İş Geliştirme Başkan Yardımcısı 
Aygen Ayözger Özvardar, Aytemiz Akaryakıt Dağıtım'ın 
yönetim kurulu murahhas üyesi olarak atandı. Kariyerine 

İş Yatırım Menkul Değerler'de başlayan Ayözger, çeşitli 
sektörlerde satın alma ve birleşme (M&A) projelerinde 
danışmanlık yaptı. 2005 yılında Doğan Holding'in iş 
geliştirme birimine katıldı. 2008-2011 yılları arasında Petrol 
Ofisi operasyonlarından sorumlu olan Ayözger, 2011 yılından 
itibaren ise Doğan Holding'te iş geliştirme başkan yardımcısı 
olarak grubun satın alma ve birleşme projelerini yürüttü. 


Sodexo Global'e 
Türkiye'den atama 


Sodexo Türkiye, yurtdışına yönetici 
ihraç etmeye devam ediyor. Son 


Altı markası 
ve 14 şirketiyle 


Açık Grubu'nda 
direktör oldu 


Shelli'de 21 ülkeden 
sorumlu olacak 


Shell'de Almanya, Avusturya ve 

İsviçre Bölgesi'nde perakende satışlar 
pazarlama müdürü olarak görev yapan 
Emre Turanlı, Shell'in büyüyen pazarlar 
filo çözümleri genel müdürü olarak 
atandı. Turanlı, yeni görevinde Güney 

Afrika, Türkiye, Rusya, İtalya, Polonya ve aa 
Macaristan'ın da aralarında bulunduğu e 

21 ülkeden sorumlu olacak. Emre Turanlı, Shell'e 2003 

yılında Almanya'da finansal analist olarak katıldı. Sonrasında 
strateji & portföy yönetimi, İngiltere ve İrlanda'da filo 

satışları, Türkiye'de ticari yakıtlar ve son olarak da Almanya, 
Avusturya ve İsviçre Bölgesi'nde perakende satışlar 
konusunda yöneticilik yaptı. Turanlı, önceki görevi sırasında 
istasyon marketlerinin yeniden yapılandırılması, sadakat 
programında inovatif yaklaşım ve farklılaştırılmış ürünler 
yaratılmasına liderlik etti. 


Amadeus Türkiye'nin 
başına geçti 


Küresel seyahat endüstrisi için 
ileri teknoloji çözümleri sunan 


olarak Burçin Ressamoğlu'nun 
Sodexo İngiltere'nin 
icra kurulu başkanı 
olarak atandığını 
yazmıştık. Şimdide 


- 


de Sodexo 

Türkiye Avantaj 

ve Ödüllendirme Hüseyin 
Hizmetleri Pazarlama Yargı 


Direktörü Hüseyin Yargı, Sodexo 
Batı Avrupa ve Akdeniz Bölgesi'nin 
strateji, satış ve pazarlama bölge 
direktörü olarak atandı. Yargı, yeni 
görevinde, Fransa, Belçika, İngiltere 
ve Türkiye gibi 11 önemli ülkeyi 
içeren bölgenin satış ve pazarlama 


stratejilerinin yönetimini üstlenecek. 


Bunun yanında şirketin global satış 
verimliliği projesini de yönetecek. 
Yargı, Paris merkezde görev alacak. 
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telekomünikasyon, 
havacılık ve savunma 
sanayi, iklimlendirme, 
veri merkezleri sistem 
entegrasyonu ve 
endüstriyel bina inşaatı, siber güvenlik 
alanlarında faaliyet gösteren Açık 
Grubu'nun pazarlama ve kurumsal 
iletişim direktörlüğü görevine Hande 
Özay Yağcı getirildi. Yağcı, iş hayatına 
2003 yılında Novartis'in satış ve 
pazarlama departmanında adım attı. 
Ardından Puma, Boston Scientific 

ve Microsoft bünyesinde pazarlama 
alanında görev yaptı. 2011 yılında 
Microsoft'un pazarlama iletişimi müdürü 
olarak atanan Yağcı, 2013'den bu 

yana VeriFone Türkiye'de uluslararası 
pazarların da sorumluğunu üstlenerek 
yöneticilik yaptı. 


Amadeus'un Türkiye ofisinde beş 
yıldır görev yapan Mahir Yanık, 
Amadeus Türkiye'nin ülke müdürlüğü 
görevine atandı. 
Yanık, 2013 
ağustos ayında 
operasyon 
müdürü olarak 
müşteri destek, 
eğitim ve bilgi 
sistemleri 
alanlarından 
sorumlu olarak Amadeus Türkiye'deki 
görevine başladı. 2016'da iş 
geliştirme müdürü pozisyonunda ise 
müşterilerin ihtiyaçlarına yönelik yeni 
çözümler üreterek ve yeni işbirlikleri 
yaparak müşteriler için yeni gelir 
kaynakları yaratmak üzere çeşitli 
çalışmalar yaptı. 


GİK'de 
bayrak 
değişimi 


Kıvanç Bilgeman 


Eylül 2013'ten bu yana GfK Türkiye'de genel müdür 
olarak görevini sürdüren Mete Uslukılınç, görevini 
Kıvanç Bilgeman'a devrediyor. Bilgeman, Ağustos 2018 


boyunca Mete Uslukılınç ile beraber çalışarak görevi 
devralacak. Türkiye ve İsrail'den sorumlu ticari direktör 
olarak çalışmaya başlayacak olan Bilgeman, Türkiye'de 
aynı zamanda genel müdür sorumluluğunu da 
üstlenerek GfK'nın gelişen pazarlar bölge yönetimine 
rapor verecek. Bilgeman, ticari organizasyonun 
yanı sıra operasyon ve destek fonksiyonlarının da 
yöneticiliğini yapacak. KMG Şirketler Grubu'nun 
ortakları arasında yer alan Bilgeman, grubun 2007'de 
Ipsos tarafından satın alınmasının 
ardından koordinatör, genel müdür ve 
Ipsos Türkiye'nin başkan yardımcılığı 
görevlerinde bulunmuştu. 


Yalın 
yönetime 


geçiyor 


Türkiye'nin önde gelen 
yazılım şirketlerinden 
Logo Yazılım, devam 
eden yeni yatırımlarıyla uluslararası bir marka 
olmayı hedeflerken bir taraftan da yönetim 
değişiklikleriyle yalın bir organizasyona geçmek 

için adımlar atıyor. Bu doğrultuda şirkette önemli 

bir atama yapıldı. Yurtiçi ve yurtdışındaki tüm grup 
şirketlerinin insan ve organizasyonel dönüşüm 
süreçlerinden sorumlu icra kurulu üyesi olarak 
Hande Yalgın görevlendirildi. Yalgın, PERYÖN - İnsan 
Kaynakları Derneği, Koç Holding - Avis Rent A Car, 
Arkas Holding, Turkcell, Yıldız Holding gibi kurumsal 
firmaların insan kaynakları, organizasyonel değişim 
gibi farklı birimlerinde çalıştı. Son olarak Vodafone 
Türkiye'de işe alım, yetenek, eğitim gibi konulardan 
sorumlu direktör olarak görev yaptı. 


Hande Yalgın 


UNLU & Co'ya 

deneyimli isim 
Yatırım bankacılığı 
hizmetleri ve 
varlık yönetimi 
grubu ÜNLÜ & Co, 
kadrosunu sektörün 
deneyimli isimleriyle 
güçlendirmeye 
devam ediyor. HSBC 
Türkiye'de operasyonel yönetim ülke 
yöneticisi olarak görev yapan Evin 
Tümay, ÜNLÜ & Co'da Grup C00 (Chief 


Operating Officer) olarak atandı. Tümay, 


operasyon, muhasebe, idari işler ve 
bilgi teknolojileri departmanlarından 
sorumlu olacak. Kariyerine Kentbank'ta 
başlayan Evin Tümay, yaklaşık beş yıldır 
HSBC Türkiye'de görev yapmaktaydı. 
Tümay, daha önce sırasıyla Türkiye 
Finans Katılım Bankası, Accenture, 
Finansbank, Sistema gibi şirketlerde 
yöneticilik yaptı. 


İki önemli atama 


Whirlpool Corporation, 
yaklaşık 21 milyar 
dolarlık cirosu, 92 bin 
çalışanıyla dünyanın 
önde gelen beyaz eşya 
üreticilerinden biri. 
Türkiye'de Hotpoint ve 
Indesit markalarıyla 
faaliyet gösteren şirket, 
yeni konsept Hotpoint 
mağazalarıyla büyüyor. 
Şirkette büyüme 
hedefleri doğrultusunda 
iki önemli atama yapıldı. Whirlpool 
Corporation Türkiye'de küçük ev 
aletleri ve klima satış ve pazarlama 
müdürü olarak görev yapan Aylin 
Alpay, şirketin yeni pazarlama 
direktörü olarak atandı. Özkan 
Yıldırım ise Whirlpool Corporation 
Türkiye'nin yeni satış direktörü 
oldu. Yıldırım, şirketin tüm satış 
süreçlerini yönetecek. 


İş mükemmelliğinden 
sorumlu olacak 


Türkiye'nin yerli ilaç 
firmaları arasında yer 
alan Santa Farma, 

yeni bir yapılanma 
sürecinde. Şirket, bilgi 
sistemleri ve iş süreçleri 
departmanlarını 

yeni oluşturulan teknoloji ve iş 
mükemmelliği direktörlüğü bölümü 
altında birleştirdi. Santa Farma, 

bu yeni yapılanmayla teknoloji ve 
işmükemmelliğini tek çatı altında 
yönetmeyi ve iş süreçlerini daha 
verimli hale getirmeyi hedefliyor. 
Endüstri 4.0 standartlarında bir 
dönüşüm planı uygulayan şirket, tüm 
iç kaynaklarının yönetiminde verim 
artışına odaklanıyor. Bu doğrultuda 
şirkette yeni oluşturulan teknoloji ve 
işmükemmelliği direktörlüğüne Akın 
Duman getirildi. 
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vodafone 


CEOClub'ın en son üye profili 


Abdullah Kaya 
Abdullah Kiğılı 
Adan Acar 
Adalet İnanç 
Adil Tekin 
Adnan Bali 
Adnan Öztürk 
Agah Uğur 
Ahmet Akbalık 


Ahmet Ceyhan Hancoğlu 


Ahmet Coşar 
Ahmet Danışman 
Ahmet Dördüncü 
Ahmet Erciyas 
Ahmet Erdem 
Ahmet Kibar 
Ahmet Kocabıyık 
Ahmet Musul 
Ahmet Pandır 
Ahmet Peçen 
Ahmet Sezer 
Ahmet Sönmez 
Ahmet Sefik Öngün 
Ahmet Tekten 
Ahmet Toksöz 
Ahmet Ünlü 
Ahmet Yiğitbaşı 
Ahmet Zorlu 
Akın Öngör 
Alexander Sinigibskiy 
Ali Bilaloğlu 
Ali Çalışkan 

li Ercan Bütün 
Ali Fuat Taşkesenlioğlu 
Ali Güven 
Ali ar Bozkurt 


Ali Murat Dinç 

Ali Özdoğan 

Ali Pandır 

Ali Sözen 

Ali Ülker 

Alize Dinçkök 

Alp Günvaran 

Alp Keler 

Alper Avdel 
Alpaslan Karakan 
Alpaslan Korkmaz 
Altuğ Aksoy 
Altunç Kumova 
Anar Mammadov 
Arda Oktay 

Arzu Aslan Kesimer 
Arzu Ünal 


Arzuhan Doğan Yalçındağ 


Aslan Uzun 

Ata Köseoğlu 
Atalay Gümrah 
Atalay Şahinoğlu 
Atasay Kamer 
Atilla Köksal 
Atilla Kurama 
Atilla Özkul 

Avni Kiğılı 

Aydın Ersöz 
Aydın Güneş 
Ayhan Yavrucu 
Aykan Sözüçetin 
Aykut Demiray 
Aylin Somersan Cogui 
Ayşen Esen 
Aysegül Gülgör 
Aytaç Biter 

Avşın Kaşıkçı 
Aziz Torun 

Babür Çelebi 
Bahadır Gören 
Bahadır Pekkan 
Banu Başar 
Baran Demir 
Barbaros Çıtmacı 
Barış Kemal Tezmen 
Batuhan Besler 
Baturalp Pamukçu 
Bedri Eşsiz 


Beyümhan Doğan Faralyalı 
Berk ği 


Çağdaş 
Berna Ulman 
Berra Doğaner 
Berrin Önder 
Bilal Aslan 
Bilgehan Anlaş 
Birol Vural 
Bora Koçak 


Blueca 
Kiğılı 
Doğuş Otomotiv 
Etsun 
Sanko Enerji 
İş Bankası 
Arcelormittal 
Borusan Holding 
zak Grubu 
HDI Sigorta 
* 


# 


Akkök Holding 
Erciyas Boru 
Shell Türkiye 
Kibar Holding 

Borusan Holdin 

Ekol Lojisti 


Dinamo 

Inteltek 

Setur 

, Güntek 

Özlem Et 
Sanovel 

MCD Pharma 
Yaşar Grubu 
Zorlu Grubu 
Başkan 

Tez Tour 

Doğuş Otomotiv 
Kordsa 

Troy Kıymetli Maden 
SPK 


Valve Partners 
Toyota Türkiye 
Kibar Holding 
Burganbank Türkiye 
Özdoğan Grup 


Ak Gıda 


Ülker 

Akkök Holding 
Prometeon 
Akbank 

Vaillant Group Türkiye 
Doğuş Çay 

Kayı 

Anadolu Grubu 
Destek Faktoring 
Petkim 

Dora İletişim 

Tat 

Y&R 

Doğan Holding 
STFA 

Sabancı Holding 
Eczacıbaşı 


Atasay Kuyumculuk 
Unlu Co 


Deichmann 
Hayat Kimya 
Innova 

THY Opet 
Alarko 
Penguen Gıda 
Akbank 
Allianz Türkiye 


İstanbul Altın Rafinerisi 


Garanti Filo 
Toshiba Türkiye 
Kavukçu Grubu 

Torunlar 

Esas Holding 


Comdata Türkiye 
Bank of America 
Polat Holding 
Fleet Corp 
Yargıcı 

George Fischer 
Türk Nippon Sigorta 
Şeker Factoring 
Doğan Holding 
Renault Türkiye 
Visa 

Turkish Yatırım 
Logos Portföy 
Akfel Holding 
Ji 


Mondi Group 
Çelik Motor 
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sahipleri katıla 


Bozkurt Cöteli 
Buğra Sükan 
Buruk Aydın 
Buruk Cem 
Burak Kızılhan 
Burak Latif Latifoğlu 
Buruk Özbuy 

Burak Özer 

Burçin Ressamoğlu 
Burhan Karaçam 
Burhan Karahan 
Bülend Özaydınlı 
Bülent Altınel 

Bülent Başaran 
Bülent Demircioğlu 
Bülent Denkdemir 
Bülent Gürcan 
Bülent Ozayaz 
Bülent Sevinç 

Bülent Taşar 

Bülent Yar 

Cafer Fındıkoğlu 
Cuhit Çetin 

Cahit Durmaz 

Cahit Paksoy © 
Can Ersöz Aydın Örme 
Can Piyale — 
Can U. Kantül e 
Can Ünalan Ünlü Co 
Canan Ediboğlu ING Bank 
Canan Özso' General Electric Türkiye 
Canan Sanalan McCann 
Candan Karabağlı Ram Gayrimenkul 
Cansen Başaran Symes Allianz Yaşam ve Emek. 
Cavit Akşehirlioğlu Aksis 
Cem Aşık Enerjisa Üretim 
Cem Başar Doğan Burda 
Cem Boyner Boyner 
Cem Cihan Marbaş 
Cem Eriç DER 
Cem Hakko Vakko 
Cem Kurt Tamek 
Cem Önce Si 
Cem Pasinli 
Cem Topçuoğlu TBWA 
Cemal Ererdi Ethica Sigorta 
Cemal Kişmir BNP Paribas Cardif 
Cemal Onaran Garanti 
Cemal Özen Onur Market 
Cemalettin Sarar Sarar 
Cengiz Taş 

Cenk Alper 
Cenk Bayrakdar 
Cenk Cimen 
Cenk Erten 
Cenk Eynehan 
Cenk Kıvılcım 
Cenk Serdar 
Cenk Tabakoğlu 
Cenk Ulukartal 
Cevdet Alemdar 
Ceyda Çarmıklı Kılıçaslan 
Charlotte Lamprecht 
Cihan Kamer 

aus Lassen 

Colman Deegan 

Coşkun Yılmaz 

Cüneyt Ağca 

Cüneyt Akpınar 

Cüneyt Ali Turgut 
Cüneyt Genç 

Cüneyt Yavuz 

Çağatay Aynur 

Çağatay Baydar 

Çetin Nuhoğlu 

Çetin Yalçın 

Cevik Perker bi 
Damla Birol Türk Tuborg 
Danis Navaro Monier 
Davut Doğan Doğtaş Kelebek 
Defne Tozan IBM Türkiye 
Demet Çetindoğan Demsa 
Demet Mutlu Trendyol 
Demirhan Şener Multinet 
Derya Gürerk ” 
Devrim Karaaslan 
Didem Gordon 
Dilek Başarır 
Ebru Dorman 

Edip İlkbahar 
Egemen Demirtaş 
Egemen Kaya 
Birim Akyiğit 

Ela Çubukçu 


Yapı Kredi Faktoring 

Dentaş 

Sabancı Holding 

Novo Nordisk Sağlık Ürünleri 

AE Arma-Elektropanç 
Şeker Leusin 
Mobimari 

Xerox 

Sodexo 

BKPartnership 

Onduline 


ING Menkul 
Boyner Büyük Mağazacılık 


ES Yatırım 
Teknosa 
Verifone 

* 


Siemens Leasing 
Mindshare 


Tariş 
i 


# 


Aksa 
Sabancı Holding 
Revo 
Koç Holding 

Şeker Leasin 

PASHA Bani 
Cisco Türkiye 
Saudi Telecom 
Z Unico Sigorta 
İntegral Menkul Değerler 
Brisa 
Nurol GYO 
Casper 
Atasay Kuyumculuk 
DHİ Türkiye 
Vodafone Türkiye 
Kayı İnşaat 
OPET 

Burgan Leasin 
Mega Metal 
CG Business 
Mavi Jeans 
Turkcell Global Bilgi 
TEB Factoring 
Tırsan 


İstinye Üniversitesi 
E 
£ 


MV Holding 
Hillside 

Elda Dağıtım 
Alnus Yatırım 
Collezione 
Brightstar 


Yönetici 


Elif Capcı 

Elif Coban 

Elif Kağıtçıbaşı Pıdik 
Emin Birsel 

Emin Fadıllıoğlu 
Emin Hita 

Emin Sazal 

Emine Kamışlı 
Emre Kağar 
Emre Hantaloğlu 
Emre Kurttepeli 
Emre Narin 

Emre Sarar 

Emre Zorlu 
Emrullah Akçakaya 
Ender Çolak 
Engin Akso: 

Engin Ayko 

Engin Tuncay 
Ercüment Unal 
Erdal Aksoy 
Erdal Çelik 

Erdal Karamercan 
Erdem Cenesiz 
Erdem Koçak 
Erden Timur 
Erdinç Varlıbaş 
Eren Günhan Ulusoy 
Ergun Hepvar 
Ergun Özen 
Erhan Adalı 
Erhan Baş 

Erhan Bostan 
Erhan Kamışlı 
Erhan Özçelik 
Erhan Topaç 
Erkan Kafadar 
Erkan Pehlivan 
Erman Akgün 
Erman Atasoy 
Erol Bilecik 

Erol Mizrahi 

Erol Tabanca 
Ersel Göral 

Ersin Kenan Kayalar 
Ersin Serbes 

Esin Güral 

Eşref Biryıldız 
Eşref Hamamaoğlu 
Evrim Aras 

Faik Açıkalın 

Faik Ulutaş 

Faik Unaldı 
Faruk Celik 

Faruk Eczacıbaşı 
Faruk Ekinci 
Faruk Güler 

Fatih Karaca 
Fatih Korhan 
Fatih Torun 


Fatma Durmaz Yılbirlik 


Felix Faber 

Ferit Şahenk 
Ferruh Tunç 
Fettah Tamince 
Filiz Akdede 
Fırat Kuruca 
Fuat Adoran 
Fuat Erbil 

Fuat Tosyalı 
Galip Eğretli 
Galip Yorgancıoğlu 
Galya Molinas 
Gamze Çuhadaroğlu 
Garip Sahillioğlu 
Gavin Hudson 
Gökalp Cak 
Gökay Yavuz 
Gökhan Akça 
Gökhan Bilgiç 
Gökhan Bozkurt 
Gökhan Erün 
Gökhan Gürcan 
Gökhan Mendi 
Gökhan Öğüt 
Gökhan Ozdöl 
Gökhan Özer 
Göksel Aybek 
Göksel Paker 
Gökşin Durusoy 
Göktekin Dinçerler 
Görgün Özdemir 
Güldem Berkman 
Gülden Yılmaz 


Şirketi 


Beymen 

$ölen 

Avery Dennison 

Yıldız Holding 

GSK Türkiye 

Hitay Holding 

Yüksel Holding 
Esas Holdin 
Chub) 

Lenovo Türkiye 

Mynet 

Narin Grubu 

Sarar Grubu 

Zorlu Holding 

Dedeman 

Baymak 

Vodafone Türkiye 


Nurol Makina ve Sanayi A.Ş 


DED Logistics 
Kardemir 
Aksoy Holding 
Lotus Enerji 
Eczacıbaşı 


NEF İnşaat 
Varyap 

Ulusoy Un 
Olmuksan 
Garanti Bankası 
Yapı Kredi 


ATOl 
Esas Holding 


Gedik Yatırım 
Borçelik 


Hitachi Türkiye 
Abdi İbrahim 
Index /TUSİAD 
Polisan 

Polimeks 

Sabiha Gökçen Havaalanı 
Kayalar Kimya 
Doğtaş Kelebek 
Gürallar 

Borusan Otomotiv 
Up Danışmanlık 
Aras Kargo 


Mensa 
Polinas 


Eczacıbaşı 

Ekinci Holding 
ESBAŞ 

Karaca 

Graniser 

Yapı Kredi Leasing 
Durmazlar Makine 
Shell&Turcas 
Doğuş Grubu 

Tunç Havalandırma 
Rixos 

HP Türkiye 
Avivasa 

Ceva Logistics 
Garanti Bankası 
Tosyalı Grup 
Eğretli Gıda Tekstil 
MEY İçki 

Coca Cola 

Danone Hayat Su 
Mars Lojistik 
Anadolu Efes 
Netlog 

MNG Faktoring 
Zer Media 

BAT Türkiye 

Nuh Çimento 

Yapı Kredi 
Acıbadem Sigorta 
TEB 


Maxis 

Diversey 

Global Yatırım 
Akkord 

Mutlu Akü 

Akiş Gayrimenkul 
Türkven 

Otokoç Otomotiv 
Amgen Türkiye 
Koton 


(CEOClub'a, ap girebilecek şirketler, banka, leasing, faktoring ve ilk 10 aracı kurumun CEO, başkan ve 
iliyor. Başvuru için rates©capital.com.ir) 


Güler Sabuncı Sabancı Holding 
Gülsevin Yılmaz Yapı Kredi Yatırım 
Gülsüm Azeri VIP Turkey Holding 
Gültekin Aksüyek Limak Çimento 
Güngör Kaymak HP Enterprise 
Gür Çağdaş Doğuş Holdin 
Gürcan Karakaş Bosc 
Gürhan Kalelioğlu Orade Türkiye 
Gürhan Pasinli : 
Hac Beğendik 

Hakan Akbaş 

Hakan Ateş 

Hakan Avdan 

Hakan Bayman 

Hakan Behlil 

Hakan Binbaşgil 

Hakan Bulgurlu 

Hakan Gerdan 

Hakan Göral 

Hakan Keleş 

Hakan Kırımlı 

Hakan Koçak 

Hakan Saner 

Hakan Tiftik 

Hakan Urhan 

Hakan Yaşar 

Haluk Dinçer 

Haluk Karabatak 
Haluk Yalcın 

Haluk Yıldız 

Hamdi Akın 

Hamdullah Ceylan 
Hamdullah Eren 

Hamit Aydoğan 
Hanzade Doğan Boyner 
Harm Goossens 

Hasan Alemdar 

Hasan Arat 

Hasan Gümüş 

Hasan Önder 

Hasan Süel 

Hasan Vatan 

Hasan Yalınkaya 
Hasan Yıldırım 

Hasip Gencer 

Hayati Kaya 

Haydar Yenigün 
Hayrettin Çaya 

Hazım Ellialtı 

Hilal Süerdem 

Hilmi Uytun 

Houmer Balazadeh 
Hulki Kara 

Hulki Yalçın 

Hulusi Acar 

Hulusi Derici Marka 
Humphry Hatton Deloitte Türki 
Hurşit Zorlu Anadolu Grub 
Hürkan Donat YP! 
Hüseyin Aydın Ziraat Bankası 
Hüseyin Bozkurt Medicana 
Hüseyin Çeliker Inovnano 
Hüseyin Durmaz Durmazlar Makine 
Hüseyin İmece 
Hüseyin Özdilek 
Hüseyin Yücel 
Hüsnü Akhan 
Ibrahim Aybar 
Ibrahim Dölen 
İbrahim Erdemoğlu 
Ibrahim Hattat 
Ibrahim Kamburoğlu 
İbrahim Minareci 
Ibrahim Tuza 

Idil Yiğitbaşı 

Ihsan Ateş 

Ihsan Gülay 

Ihsan Karagöz 
Ihsan Necipoğlu 
Ilhami Koç 

Ilhan Cekok 

İlker Aya 

İnanç Dedebaş 

İpek Ilıcak Kayaalp 
İsfendiyar Züllikari 
Ismail Çoban 

İzzet Garih 

Jaklin Güner 

Jan Nahum 

Jeki Mizrahi 
Joachim Hensch 
Kaan Gür 

Kaan Kavaloğlu 
Kaan Özkan 


Beğendik Grubu 
Albright Stonebridge 
Denizbank 

Invest AZ 
Bridgestone Europe 


Akbank 

Arçelik 

Schott Türkiye 
Tekfen 

Sertrans 

Hedef Alliance 
Koçak İlaç 
Bekaart 

Borusan Otomotiv. 
DW Türkiye 


Sabancı Holding 
Philips Türkiye 
PWC Türkiye 
Kastamonu Entegre 


en 
Gedik Yatırım 
Modern Karton 


Doğan Holding 
Unilever 

Henkel Türkiye 
Capital Partners 
Yayla Agro Gıda 
Daikin Türkiye 
Vodafone Türkiye 
Vatan 

Goldaş 

Temsa 

Doruk Gıda 

Kale Oto 

Ford Otosan 
Sarkuysan 

Şölen 

Kiğılı 

Hafele 

Yudum Gıda 
Garanti Faktoring 
Milli Reasürans 
Hulusi Acar 


e 
lu 
$ 


Bahçeşehir Koleji 
Doğuş Grubu 


Borusan Lojistik 
Merinos 

Hattat Grubu 
Çelebi Holding 


Pakpen 

Yaşar Holding 

DeFacto 

Gülaylar 

Mondelez International 
Dow Türkiye 

Anadolu Sigorta 


Publicis One 
Rönesans Grup 
Turkuaz Petrol 


Hugo Boss Türkiye 
Alternatif Bank 
Limak Hotels 
Çemaş 


Borusan Otomotiv Premium 


Kağan Dağtekin 
Kağan Yaşa 
Kahraman Günaydın 
Kamil Başaran 
Kamil Eser 

Kamil Güçlü 
Kamuran Uçar 
Kamuran Yazganoğlu 
Karim Raydan 
Kasım Akdeniz 
Kemal Erdoğan 
Kemal Gecer 

Kemal Görgünel 
Kemul Kaya 

Kerem Çakır 

Kıvanç Memişoğlu 
Kıvanç Zaimler 
Korhan Korel 
Korhan Kurdoğlu 
Kürşat Demircioğlu 
Kutay Kartallıoğlu 
Lale Saral Develioğlu 
Levent Çakıroğlu 
Levent Çelebioğlu 
Levent Erden 

Levent Kömür 
Levent Şişmanoğlu 
Levent Uluçecen 
Lütfi Aygüler 
Mahmut Erdemoğlu 
Mallik Rao 

Marco Votta 
Mehmet Aktaş 
Mehmet Ali Akarca 
Mehmet Ali Aydınlar 
Mehmet Ali Berkman 
Mehmet Ali Ersarı 
Mehmet Ali Yalçındağ 
Mehmet Arif Özozan 
Mehmet Attila 
Mehmet Başer 
Mehmet Betil 
Mehmet Bostan 
Mehmet Buldurgan 
Mehmet Büyükekşi 
Mehmet Ersoy 
Mehmet Göçmen 
Mehmet Hacıkamiloğlu 
Mehmet N. Erten 
Mehmet Nalbantoğlu 
Mehmet Ozkaya 
Mehmet Pekarun 
Mehmet Sancak 
Mehmet Semih Söylemez 
Mehmet Sezer 
Mehmet Sezgin 
Mehmet Sindel 
Mehmet Songör 
Mehmet Sönmez 
Mehmet Şakir Can 
Mehmet T. Nane 
Mehmet Tara 

Mehmet Tombalak 
Mehmet Tütüncü 
Mehmet Y. Yılmaz 
Mehmet Yolcu 

Mehmet Ziylan 
Meltem Kurtsan 
Meltem Bakiler Şahin 
Meral Eredenk 

Meral Zaim 

Merih Ceyhan 

Mert Büyükyazgan 
Mert Erdoğmuş 

Mert Yazıcoğlu 

Merve Tezel 

Mesut Işıl 

Mesut Koyuncu 

Mete Buyurgan 

Mete Ekin 

Mete Güne 

Mete Uğurlu 

Metin Ar 

Metin Canoğulları 
Metin Işıl 

Metin Olken 

Mine Ayhan 
Muhammed Fatih Erdem 
Muharrem Geylan 
Muharrem Yılmaz 
Murat Alsan 

Murat Atay 

Murat Erkan 

Murat Gigin 

Murat İlbak 


BNP Paribas 
Deniz Leasing 
Norm Holding 


Anadolu Otomobil Grubu 


Orade EMEA 
Unilever 

BP Gaz 

JTI Türkiye 

Kredi Kayıt Bürosu 
Sönmez Holding 
Lufthansa 

SIO Automotive 
Blackstone 
Borçelik 


Integral Menkul Değerler 


Sabancı Holding 

Yorsan 

Ata Grubu 

Yaysat 

Carrefoursa 

Pladis Global 
Koç Holdin 
Akban 

Next Academy 

EY İçki 


Guick Sigorta 
Balcon Dış Ticaret 
Gvick Sigorta 
Vodafone 
Türk Traktör 
Yaşar Holding 
Koç Sistem 
Aabadem 
Akkök Holding 
Ak Portföy 
Doğan Grubu 
Gama Holding 


MekKinse' 
Borçelil 
» 


. o MBCO 
TIM Başkanı 


ETS 
Sabancı Holding 
Burganbank Türkiye 


Gürteks 

CAR 

Sancak Group 
AGT 

Xerox 

Sezgin Payment 
Bilyoner 

Makro Market 


Enerji Petrol 
Pegasus 

Enka Holding 
Netaş 

Yıldız Holding 
Hürriyet 

Yıldız Holding 
Ziylan Grubu 
Kurtsan 
Vodafone 
Sabancı Holding 
Inci Holding 
Polinas 

3M 

Ak Yatırım 
Yapı Kredi 

Visa Türkiye 
Işıl Tekstil 
Modern Ambalaj 
Ülker Bisküvi 
Bridgestone 
Mastercard 

Iş Yatırım 
Boyner Group 
EY Türkiye 

Işıl Tekstil 
Pupa Bilişim 
Generali Sigorta 
Erdem Holding 
Gilan 


Sütaş 

KPMG Türkiye 
Garanti Mortage 
Turkcell 

Tekfen Holding 
Ilbak Holding 


Arzum 
Securitas 
” 


Murat Kolbaşı 
Murat Kösereisoğlu 
Murat Mutlu 
Murat Okalın 
Murat Özyeğin 
Murat Şahsuvaroğlu 
Murat Tarakçıoğlu 
Murat Tarman 
Murat Vargı 
Murat Yılmaz 
Musa Aykaç 
Mustafa Alaca Autoliv 
Mustafa Batuhan Besler George Fischer Hasan Plst. 
Mustafa Bayraktar Bayraktar Holding 
Mustafa Boydak Boydak 
Mustafa Çamlıca * 
Mustafa Karakuş 
Mustafa Özcan 
Mustafa Seçkin 
Mustafa Şefik Tüzün 
Mustafa Taviloğlu 
Mustafa Yılmaz 
Muzaffer Akpınar 
Müge Oner 
Müjdat Altay 
Müjdat Uslu 
Mükremin Eraslan 
Mükremin Sarıer 
Mürsel Özçelik 
Müşfik Yamantürk 
Naci Başerdem 
Naci Faydasıçok 
Nafi Güral 
Nahit Kiler 
Namık Aksel 
Necdet Kileci 
Nedim Esgin 
Nevra Ozhatay 
Nevzat Aydın 
Nezih Barut 
Nihat Kartal 
Nihat Kırmızı 
Nihat Özdemir 
Nilgün Keleş 
Niyazi Önen 
Norbert Klein 
Nur Sakarya 
Nurgün Eyüboğlu 
Nuri Düzgören 
Nuri Ozkaya 
Nuri Öztaşkın 
Nusret Kayhan Apaydın 
Nüzhet Atabek 
Oğuz Özel 
Oğuz Ucunlar 
Okay Nasır 
Oktay Mersin 
Olcay Sunucu 
Onat Angı 
Onur Takmak 
Onur Topaç 
Orhan Akbulut 
Orhan Korkusuz 
Orhan Turan 
Orkun Gül 
Osman Arar 
Osman Arslan 
Osman Çelik 
Osman Zeki Özger 
Oya Coşkunöz 
Öget Kantarcı 
Omer Aras 
Ömer M. Baktır 
Ömer Bozer 
Omer Enes Berse 
Ömer Eryılmaz 
Ömer Mert 
Ömer Taviloğlu 
Ömer Yenidoğan 
Ömer Yüngül 
Önder Halisdemir 
Önder Matlı 
Önder Oztarhan 
Önder Sönmez 
Önder Türkmen 
Ozcan Tahincioğlu 
Özcün Türkakın 
Özer Ertekin 
Ozge Doğan 
Özgen Özkan 
Özgür Akayoğlu 

ür Altuntaş 


Starpet 

Fiba Holding 
Şahsuvaroğlu Oto 
Cargill Türkiye 
Tarman Group 
KVK Grubu 
Hitachi Europe 


pi 


Petlas 

Unilever 
Votorantim Çimento 
Mudo 

pi 


Dost Enerji 

Türkiye Finans Katılım 
Netaş 

Genpower 

Diniz Johnson Controls 


Penta 


Kileci Tekstil 
Nedes 

Çimsa 
Yemeksepeti 
Abdi Ibrahim İlaç 
Sofra Grup 
Doğu Sigorta 
Limak Holding 
Sertrans 
Dardanel 

BSH Ev Aletleri 
STS Elektronik 
Yapı Kredi 


FİDEAS 
Orange 
MeDonulds Türkiye 


Sadık Grup 

Yörsan Gıda 

Aves Enerji Yağ ve Gıda Sanayi 
RHEA 

Gedik Yatırım 


İhlas Pazarlama 
ODE Yalıtım 
Avon Türkiye 
Orka 


Halk Bankası 
Hazine Müsteşarlığı 


Coşkunöz Holding 
Ebay Türkiye 
Finansbank 


Koç Holding YKU 
Astay Yatırım 
Yatırım Finansman 
Fibabanka 

Mudo 

TEB 

Zorlu Holding 
Kanyon Capital 
Matlı Yem 

Vepa Group 

Nokia Türkiye 
Türkmen Grubu-ACT Tekstil 
Tahincioğlu 


Lanxess Kimya 
in 

Destek Faktoring 
Nurolbank 
Borusun Makine 
İncekara Holding 
Çelik Motor 


Özgür Maraş 


Özgü 

Özgür Tort 

Özgür Umut Eroğlu 

Paul Doany 
Eriştiren İncesu 
Lokmanhekim 

Pembe Cundaner 

Philipp D. Haas 

Pınar Abay 

Piraye Antika 

Polat Gülman 

Raif Dinckök 

Recep Akkaya 

Recep Atakan 

Recep Duray 

Rengin Ekmekçioğlu 

Rıza Işık 

Rıza Kutlusoy 

Sabri Özcan 

Sabri Ünlütürk 

Sabri Yiğit 

Sadettin Saran 

Safa Bayar Yavuz 

Saffet Karpat 

Sait Koca 

Salih Albayrak 

Sami Nacaroğlu 

Sami Ozdağ 

Sani Şener 

Sarper Özten 

Savaş Divanlıoğlu 

Sebu Gacemer 

Sebahattin Yaman 

Sedat Müderrisoğlu 

Sedat Özgür 

Sedef Orman 

Selahattin Hakman 

Selçuk Tümay 

Selen Kocubuş 

Selen Zorlu Melik 


m ; 
Selim Yazıcı 
Selman Bilal 
Semih Ergür 
Serdar Akyürek 
Serdar Bölükbaşı 
Serdar Sayar 
Serdar Seyhanlı 
Serdar Sümer 
Serdar Urçar 
Serhat Cetin 
Serkan Barış 
Serpil Timura 
Serra Akçaoğlu 
Sertaç Özinal 
Sertaç Unal 
Servet Taze 
Servet Topaloğlu 
Sevan Şahingöz 
Sevgür Arslanpay 
Seymur Tarı 
Sezai Tanrıverdi 
Sinan Ak 
Sinan Kılıçoğlu 
Sinan Öncel 
Sinan Özkök 
Sinan Şahinbaş 
Soner Canko 
Soner Cesur 
Soner Çaşur 
Steven Young 
Suat Atalay 
Suzan Sabancı Dinçer 
Süha Güçsav 
Süha Taşpolatoğlu 
Süleyman Orakçıoğlu 
Süreyya Ciliv 
Şaban Erdikler 
Şahap Sarier 
Şahin Eroğlu 
Şahin Nursaçan 
Şekip Akyürek 
Selale Zaim 
Şenol Şunkaya 
Sükrü Çin 
Şükrü Demirayak 
Şükrü Erdem 
Sükrü Ergun 
Sükrü Kutlu 
Tahsin Yılmaz 
Tamer Özmen 


O vodafone 


Ericsson Türkiye 
Migros 
x 


Türk Telekom 
AstraZeneca 
Alease 


Deva Holdin 

ING Banl 
Enkuba Teknoloji 
Gülman İnşaat 
Akkök Holding 


* 


SBN Sigorta 
Kauçuk Otel Resorts 
, Işıklar 

Iş Yatırım 
Petlas 

Sun Holding 
Digicom 

Saran Holding 
Asaş Alüminyum 
Sütaş 

Bey Piliç 

ALB Foreks 
Okar Otomotiv 
Saray Holding 
TAV 


* 


Saxo Capital 
Sinpaş GYO 
Telpa 


PMI 

Kale Kilit Grubu 
Derimod 
Garanti Koza 
Pernord Ricard 
Simit Sarayı 
Zorlu Enerji 
Ditaş 

Bergsen Marine 
HSBC Türkiye 
Petrol Ofisi 
Allianz Healthcare 
TEB Portföy 
Bilsar 

IC Holding 
Akyürek Grubu 
Anadolu Grubu 


Erikli & Nestl& Waters 
Aktifbank 
Netaş 
Güneş Sigorta 
AstraZeneca 
Vodafone Türkiye Başkanı 
Citibank Türkiye 
,. Repandtile 
Özdilek Grubu 
Şekerbank 

Nord Holdini 
Netceli 
Sarkuysan 
Turkven 
Anadolu Grubu 
Zorlu Enerji 
T Systems 
Terteks 
Nissan Türkiye 
Finansbank 
BKM 
Arvato Türkiye 
Interpay 
Boseh Türkiye 
Metegroup-Karsan 
Akbank 
, Akfen 
Abdi Ibrahim 
Orka 
SySTEM 
Erdikler 
Akçansa 
Colins 
Boytaş 
» Akyürek 

İnci Holdin. 
Yeşim Tekstil 


Türk Telekom 
Oger Telecom 
Microsoft 


Tamer Yürükoğlu 
Taner Ayhan 
Taner Işık 
Tankut Karahan 
Tankut Turnaoğlu 
Tansu Yeğen 
Tayfun Bayazıt 
Tayfun İşeri 
Tayfun Küçükoğlu 
Tayfun Öktem 
Taylan Türkölmez 
Temel Güzeloğlu 
Temel Kotil 
Tevfik Bilgin 
Tevfik Eraslan 
Tibet Eğrioğlu 
Tolga Koyuncu 
Tolga Ulutaş 
Tufan Ünal 
Tuğrul Ağırbaş 
Tuğrul Arıkan 
Tuğrul Fadıllıoğlu 
Tuğrul Tekbulut 
Tuna Armağan 
Tuncay Karahan 
Tuncay Özilhan 
Tuncer Akgün 
Turan Erdoğan 
Turgay Aytekin 
Turgay Durak 
Turgay Şarlı 
Tülay Ağaoğlu 
Ufku Akaltan 
Ufuk Öztürk 
Uğur Doğan 
Uğur Gülen 

Uğur Özden 
Uğur Sakarya 
Umut Zenar 
Ümit Boyner 
Ümit Karaarslan 
Ümit Kiler 

Ümit Leblebici 
Ümit Zaim 
Umran Beba 
Unal Gökmen 
Unal Kocaman 
Üstün Özbe: 
Vahap Küçü 
Vahit Altun 
Varol Civil 
Vedat Aşcı 
Vedat Yakupoğlu 
Vehbi Varlık 
Veysel Memiş 
Vural Ak 


Vuslat Doğan Sabuncı 


Wael Raies 

Yağız Eyüboğlu 
Yağmur Şatana 
Yahya Uzdiyen 
Yalım Eriştiren 
Yaşar Arslan 
Yavuz Bacacı 
Yavuz Erkut 

Yenal Gökyıldırım 
Yılmaz Argüden 
Yılmaz Yıldız 
Yılmaz Yılmaz 
Yiğit Çağlayan 
Yiğit Gürçay 

Yiğit Ozkan 

Yiğit Sezgin 

Yiğit Şardan 
Yunus Nacar 
Yusuf Cemil Satoğlu 
Yusuf Gökmen 
Yusuf Öztürk 
Yusuf Yeşilırmak 
Yusuf Ziya Gündüz 
Yüksel Yıldırım 
Zafer Atabey 
Zafer Kurşun 
Zafer Kurtul 

Zafer Yıldırım 

Zeki Sarıbekir 
Zeki Sözen 

Zeki Safak Ozan 
Zeki Sen 

Zeynep Bodur Okya 
Zeynep Fidan Soysal 


Zeynep Erkunt Armağan 


Ziya Akkurt 
Ziya Erdem 
Ziya Yılmaz 


* 


Atradius 
Doğan TV 
PG Türkiye 


Marsh Türkiye 
Çolakoğlu AŞ 
Betek Boya 


Allianz Yaşam ve Emeklilik 
Finansbank 
TAİ 

Nuh Cimento 
İş Portföy 
Adecco 

HSBC Yatırım 
Akbank 
Batıçim 
Anadolu Efes 
Anadolu Isuzu 


Logo 

Erkunt 

AHL Forex 
Anadolu Grubu 
Peyman 
Vestel 

Superlit Boru Sanayi 
Koç Holding 
Tyhssen Krupp 
Panatel 

UPS Türkiye 
Öztürk Grup 


Aksigorta 

Vianos 

Borusan Otomotiv 
Akçansa 

Boyner Holding 
Suzuki Türkiye 


Garanti Leasing 
CMS Group 


Tema Tekstil 
Finansal Kurumlar Birliği 
TEB 


Astaş 

Yakupoğlu Tekstil 
İnoksan 

Tat Bakliyat 
Intercity 

Doğan Holding 
Türkiye Finans Katılım 
Koç Holding 
Doğan Holding 
Suzuki Türkiye 
Vera Venture 
Aksa Doğalgaz 
Lettra Teknoloji 


Media Saturn 
ARGE 

Zurich Sigorta 
Koton 

Mastercard Türkiye 


Bilgili Holding 
Saatchi 

Kiler 

Tarsim 

, Doğa Group 
Öztürk Holding 
SBN Sigorta 
Multinet 
Yıldırım Holding 
Borusan Mannesmann 
İstinye Park 

5 Abank 
İstinye Park 
Surten 

Sözen Group 
Kale Endüstri Holding 
Garanti Yatırım 
Kalebodur 

ASF Otomotiv 
Erkunt 

Nurol Bank 
Enerjisa 

DAP Holding 
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FİNANS KORİDORU 


“Türkiye ile Katar arasında köprüyüz” 


Son dönemde ABD ile yaşanan gerginlikle 
birlikte mali piyasalarda yaşanan dalgalanma 
Türkiye'nin dış dünyadaki destekçilerine ilişkin 
tartışmaları alevlendirdi. Suudi Arabistan ve 
Körfez ülkelerinin yaptırım uyguladığı Katar, 
bu dönemde desteğiyle öne çıkan ülkelerin 
başında geliyor. Katar Emiri'nin geçen haftaki 
ziyaretinde Türkiye'de 15 milyar dolarlık 
yatırım yapılacağı açıklandı. 

Katar kökenli kuruluşlar, bugüne kadar 
finanstan perakendeye ve otomotive kadar farklı 
alanlarda 20 milyar doları bulan yatırım yaptı. Bu 
yatırımlardan biri de Alternatif Bank olmuştu. 2013 
yılında The Commercial Bank (P.S.O.C.) yüzde 75 ile 
bankanın hâkim hissedarı oldu. 2016 yılı sonundaki 
hisse devrinin ardından ise Alternatif Bank'ın tek 
sermayedarı haline geldi. Hisse değişiminin ardından 
bankanın profesyonel yönetimi de değişti. Bankanın 
genel müdürlüğü görevine geçen yıl eylül ayında 
Akbank'tan transfer edilen Kaan Gür getirildi. Bankanın 
yönetim kuruluna ise Gür öncesinde bankacılık 
sektörünün önemli isimlerinden Zafer Kurtul ve Turgay 
Gönensin dahil edilmişti. 

Bayram tatili öncesinde haber müdürümüz Talip 
Yılmaz ile konuşan Kaan Gür, yenilenen yüzüyle 
Alternatif Bank'ın Katar ile Türkiye arasında önemli bir 
köprü görevi gördüğünü söylüyor. Gür, “Bu iki ülke 


Kaan Gür 


17 Ağustos 1999 ve ardından 12 Kasım 1999... Türkiye 
Cumhuriyeti açısından iki büyük acı tarih. Önce 
büyük Marmara Depremi, ardından devamı olarak 
Düzce Depremi. Kaybedilen birlerce can... Yine bu 
sürede farklı bölgelerde depremler yaşanmaya devam 
etti, can kayıpları oldu. Özellikle yaşanan bu iki büyük 
depremle birlikte zorunlu deprem sigortası (ZDS) 
konusunda önemli bir bilinç oluşmuş durumda. 
ZDS'si bulunan konut sayısının 8,6 milyona 
ulaştığını söyleyen DASK Yönetim Kurulu Başkanı 
Murat Kayacı, bu alanda sigorta oranının yüzde 50'yi 
bulduğunu ifade ediyor. Murat Kayacı'nın verdiği 
bilgiye göre, ZDS oranı en yüksek bölge yüzde 59 
ile Marmara. Onu yüzde 48 ile Ege ve yüzde 47 ile İç 
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arasında sinerji, yatırım olanakları, yeni fırsatlar 
anlamında çalışacağız. Hem Katarlı firmaların 
Türkiye'ye hem de Türk şirketlerinin Katar'a 
yapacağı yatırımlarda köprü ve aracılık rolü 
göreceğiz. Bu da stratejimizin bir parçası” 
diyor. 

The Commercial Bank'ın Türkiye'ye 
güvendiğini ve Alternatif Bank'ı desteklediğini 
kaydeden Kaan Gür, yılbaşında ana ortaktan 
50 milyon dolar sermaye desteği aldıklarını 
ve bir 50 milyon dolar daha almak üzere olduklarını 
söylüyor. Gür, ana ortağın üç yıllık süreçte 200 milyon 
dolar daha sermaye desteği olacağını anlatıyor. 

Banka olarak bireysel tarafta iddialı olmamakla 
birlikte teknoloji tarafında yatırımlara devam ettiklerini 
kaydeden Kaan Gür, dış ticaretin finansmanı başta 
olmak üzere ticari ve KOBİ bankacılığı alanında 
büyümeyi sürdüreceklerini söylüyor. Gür, altı aylık 
dönem içinde 16 bin müşteriyi ziyaret ettiklerini ve 
yakın temas içinde çalışmayı sürdürdüklerini ifade 
ediyor. 

Yatırım bankacılığını da yavaş yavaş resmin içine 
koymaya başladıklarını belirten Kaan Gür, “Eğer 
müşterinin ekosisteminin içine girebilirsek, ortağından 
çalışanına, tedarikçisi KOBİ'lere, halka arzından tahvil 
ihracına kadar doğru hizmet perspektifiyle yaklaşırsak 
ana bankalardan biri olabiliriz” diyor. 


Anadolu izliyor. İller bazında bakıldığında ise 1999 
yılındaki depremden en büyük yarayı alan Düzce, 
Bolu, Yalova ve Sakarya'nın önde olduğu görülüyor. 
Düzce yüzde 96 ile açık ara lider. Bolu'da oran 
yüzde 81, Yalova'da yüzde 79 ve Sakarya'da yüzde 75 
seviyesinde. 

Murat Kayacı, geliştirdikleri yeni DASK Afet 
Yönetim Sistemi projesinin afet yönetiminde 
dünyaya referans olabilecek yatırım ve işbirlikleriyle 
yürüdüğünü de söylüyor. Buna göre son yıllarda 
başta Pakistan, İran, Güney Kore, Kazakistan, 
Azerbaycan, Özbekistan, Moğolistan ve Romanya gibi 
ülkeler olmak üzere birçok ülke DASK'ın Türkiye'deki 
çalışmalarını model alıyor. 


“Odağımızda müşteri var” 


Türkiye Finans, 2017 itibarıyla yenilenme 
atağına geçti. Banka, 'Hayata Katılım Bankası" 
olarak özetlediği stratejisiyle satış-servis 
modelini, renklerini, logosunu ve şubelerini 
de yeniledi. Türkiye Finans, bu çerçevede 
yeni ürünler üzerine çalışmaya ve özellikle 
perakende tarafındaki şubeleşme atağına 
devam etmeyi hedefliyor. Arkadaşımız Ceren 
Oral, Türkiye Finans'taki bu değişimi konuşmak 
ve bankanın yeni dönem hedeflerini öğrenmek için 
Türkiye Finans Perakende Bankacılıktan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı Mehmet Necati Özdeniz ile bir araya 
geldi. Özdeniz'in anlattıklarını ana başlıklar halinde 
şöyle özetledik: 

DEĞİŞİM VE YENİLENME: 2017'de operasyonel 
süreçlerden ve yönetimden insan kaynağına, ürün ve 
hizmetlerden inovasyona kadar kapsamlı bir yenilenme 
başlattık. Satış-servis modelimizi değiştirdik. Perakende 
şubelerimiz daha hızlı, çapraz satış odaklı, sadece 
bireysel servis ve hizmet vermeye başladı. 8 milyon 
TL ciroya kadarki şirketleri bu kanalın yönetimine 
verdik. Ticaride odak, kurumsallar oldu. Bölge 
müdürlüğü ve genel müdürlük organizasyonumuzu 
da değiştirdik. Çevik bir satış ekibi kurduk. Daha genç 
insan kaynağına öncelik verdik. Renklerimiz, logomuz, 
şubelerimiz de yenilendi. Tüm bu yenilenme ve değişim 
performansımıza yansıdı. 2018'in ikinci çeyreğinde 
113,5 milyon TL net kâr elde ettik ve son 10 yılın en 
yüksek çeyreklik dönem net kârına ulaştık. İlk altı ayda 
net kârımız 203,9 milyon TL oldu. Rakamlar da doğru 
yolda olduğumuzu gösteriyor. 

YENİ ÜRÜNLER: 'Hayata Katılım Bankası” 


Mehmet Necati 
Özdeniz 


stratejimizi odağa koyduğumuz bu yeni 
dönemi yeni ürün ve hizmetlerle de 
destekliyoruz. Bu süreçte üç yeni ürün 
çıkardık. Ülkemizde faiz hassasiyeti olan 

ancak konvansiyonel bankalarla çalışanların 
oranı yüzde 80. Bunda da temel etken ihtiyaç 
kredisi. Biz de zaruri hallerde müşterilerimize 
yardımcı olmak için “Dert Çözen Finansman' 
ürünümüzü hazırladık. Her bankanın aktif 
müşteri sayısını hızla arttırdığı çengel bir ürünü vardır. 
Bizim için de bu ürün TFXTARGET oldu. Ekim 2017'de 
mobil versiyonunu hayata geçirdiğimiz TFXTARGET ile 
sektörde tekiz. TFXTARGET ile akıllı telefonlardan hafta 
içi beş gün 24 saat boyunca dünyadaki döviz ve kiymetli 
maden emtia piyasaları eş zamanlı izlenebiliyor, 34 farklı 
kurdan işlem yapılabiliyor. Bu ürünlerle konvansiyonel 
bankalardan kazandığımız müşteri sayısını daha 

da artırmak için fon kullandırma ve fon toplama 
tarafında yeni ürünler üzerine çalışıyoruz. Konvasiyonel 
bankacılıkta gecelik repo var, katılımda ise faize girdiği 
için yok. Buna benzer bir ürün çıkararak bu taraftaki 
açığı kapatmak istiyoruz. 2018'in son çeyreğinde yeni 
ürünlerimizin lansmanını yapmayı planlıyoruz. 

FIRSAT ANADOLU'DA: 299 şubemiz var. 300'üncü 
için gün sayıyoruz. 299 şubeden 247'si bireysel. 2018 
hedefimiz 20 bireysel şube açmaktı. Geçen hafta 
Ağrı'da açtığımız şubemizle bu yılki 13'üncü yeni 
şubemizi hayata geçirdik. Yıl sonuna kadar yedi bireysel 
şube daha açacağız. 2019'da da en az 20 şube açma 
hedefimiz var. Yeni şubelerin oransal dağılımı için üçte 
ikisi Anadolu'da olacak diyebiliriz. Perakende tarafında 
Anadolu'da fırsat görüyoruz. 


Hakan Alp, Yapı Kredi'de 


Bu yılbaşında Yapı Kredi genel müdürlüğü 
görevine getirilen Gökhan Erün ile birlikte 
bankanın üst yönetiminde değişim 
hamlelerinin devam ettiği görülüyor. Yapı 
Kredi'de daha önce perakende bankacılık 
genel müdür yardımcılığı görevine Serkan 
Ülgen, kurumsal ve ticari bankacılıktan 
sorumlu genel müdür yardımcılığı görevine 


Hakan Alp 


Erhan Adalı, Hazine genel müdür yardımcılığı 
görevine Saruhan Yücel getirilmişti. Son 
olarak ise insan kaynakları ve organizasyon 
yönetiminden sorumlu genel müdür 
yardımcılığı görevine Hakan Alp atandı. 
Garanti Bankası teftiş kökenli olan Hakan 
Alp, son olarak ONB Finansbank'ta insan 
kaynakları genel müdür yardımcısıydı. 
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KA DAK ARAM EKİN DURAN eduran&ekonomist.com.tr 


Otomotivde 
kuresel atak 


Türkiye'de 1960'lı yılların sonunda ithal ikameci sanayileşmenin başlaması ve Tofaş ile 
Oyak Renault fabrikalarının kurulmasıyla ortaya çıkan yerli otomotiv tedarik şirketleri, 
yaklaşık 50 yıllık bir süreçte dünyanın dört bir köşesinde dev otomotiv markalarına 
üretim yapan küresel markalara dönüştü. Bugün tamamen yerli 55 otomotiv tedarik 
şirketinin ABD'den Çin'e, Fas'tan Finlandiya'ya kadar 35 ülkede 140 yatırımı bulunuyor. 
Türk otomotiv şirketleri, önümüzdeki dönemde ise başta Rusya pazarı olmak üzere 
ABD, Kuzey Afrika ve Hindistan'da büyüme hesapları yapıyor. 
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ürkiye ekonomisinin başat sektörlerinden 
Tw olan otomotiv sektörünün bir yan kolu 
olarak 1970'lerin başında ortaya çıkan 
yerli otomotiv tedarik şirketleri, son 10 yılda 
yurtdışında kurdukları fabrikalarla küresel birer 
marka haline geldiler. Bugün Türkiye merkezli 
55 otomotiv tedarik şirketi, vites mekanizma- 
larından koltuk sistemlerine, direksiyondan rot 
ve boru sistemlerine kadar dünyanın 35 ülke- 
sinde 140 yatırımı hayata geçirerek büyük bir 
başarıya imza atmış durumda. Önümüzdeki 
dönemde de Güney Amerika'dan Hindistan'a, 
Almanya'dan Güney Afrika'ya kadar dünyanın 
pek çok bölgesinde yeni yatırımlar için kollar 
sıvanmış bulunuyor. 
Türk otomotiv teda- 
rik şirketleri, üretim yap- 


Yurtdışında 


otomotiv üre 


ticileri, farklı coğrafyal 


yatırımın 4 nedeni 


ınında tutmak istiyor. 


oluyor. Ayrıca zamandan ve dolayısıyla stok 
maliyetinden büyük kazanç sağlanıyor. Türk şir- 
ketlerinin kaliteli ve nitelikli üretim gücü küresel 
çapta elde edilen bu başarıda büyük rol oynuyor. 


11 ÜLKEDE ÜRETİM YAPIYOR 

Türkiye otomotiv tedarik sanayiinin dünyada 
marka olmuş şirketlerinin başında Bursa merkezli 
Orhan Holding geliyor. Orhan Holding, akışkan 
transfer sistemleri, vites mekanizmaları, kumanda 
sistemleri ve koltuk üretimi yapıyor. Yurtdışında 
2007 yılından itibaren üretime başlayan Orhan 
Holding'in bugün 11 ülkede tesisleri bulunuyor. 

Orhan Holding Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Murat 
Orhan, “2007 yılında o 


arda üretim , 
zamanki ortağımız olan 


tıkları ülkelerde, Audi, ik sanayicilerini yak 'li i 

ıkları ülkelerde, Audi yaparken tedarik san kınında yer alan tedarik ABD'li Dana he 
Toyota, FIAT, Ford, BMW, Otomotiv üreticilerinin yaXı o akışkan sistemleri bölü- 
Volkswagen, Daimler, şirketlerinin lojistik giderleri âZâ vi ydana münü satın alarak global 


General Motors ve Chr- 
syler Automobiles'in de 
aralarında yer aldığı oto- 
motiv sektörünün dünya 
liderlerine hizmet veriyor. 


gelebil 


EN ÇOK YATIRIM RUSYA'DA 

Ekonomist Dergisi olarak Taşıt Araçları Teda- 
rik Sanayicileri Derneği'nin (TAYSAD) 2017 sonu 
verilerinden yararlanarak, ilk kez yerli otomotiv 
tedarik şirketlerinin küresel çapta yakaladığı 
başarıyı dünya haritası üzerinde ortaya koyduk 
ve şirketlerin gelecek planlarını mercek altına 
aldık. TAYSAD verilerine göre, Türk şirketlerinin 
en çok yatırım yaptığı ülkelerin başında Rusya 
geliyor. Rusya'yı Almanya ve Çin takip ediyor. 
Yurtdışında en çok fabrikası bulunan şirket, yedi 
ülkede 13 fabrikası olan Standard Profil. Otomo- 
tiv tedarik sanayinin en önemli oyuncularından 
olan Orhan Holding de 13 ülkede üretim yaparak 
çok önemli bir başarıya imza atmış durumda. 

Yerli tedarik şirketlerinin dünyanın hemen 
her köşesinde üretime geçmesinin en önemli 
nedeni, farklı coğrafyalarda araç üretimi yapan 
markaların tedarik sanayicilerini daha yakınlarına 
çekmek istemeleri. Tedarik sanayiinde lojistik her 
zaman önemli rol oynuyor. Mesafeler kısaldıkça 
da hem lojistik giderleri azalıyor hem de yolda 
meydana gelebilecek sorunlar en aza indirilmiş 


Yurtdışında üretimle i 
ecek sorunlar en âZâ 


Stok maliyetlerinden 
olumlu etkiliyor. 


indiriliyor. 


tasarru 


MURAT ORHAN 


hracat sırasında yolda me 


£ etmek şirket bil 


arenaya adım attık” diyor. 
Kısa süre içinde Türkiye'ye 
ilave olarak ABD, Mek- 
sika, Fransa, İspanya, 

İngiltere ve Slovakya'da üretim yap- 
maya başladıklarını ifade eden Orhan, “Daha 
sonra operasyonlarımızı Romanya, Güney Kore, 
Rusya, Çin ve Hindistan a genişlettik. Avrupa, 
Asya ve Amerika kıtalarına ek olarak 2018 yılı 
itibariyle Fas'ta kurduğumuz yeni fabrikamızla 
da Afrika kıtasına kadar ayak izimizi yaygınlaş- 
tırdık. Ayrıca, Amerika, İngiltere, Fransa ve Hin- 
distan'da mühendislik ofislerimiz ile büyümeye 
devam etmekteyiz” diye konuşuyor. 


ançolarını 


FAS'TA İKİNCİ FABRİKAYI KURUYOR 

Murat Orhan, toplamda 9 bin 237 çalışanları 
olduğunu ve bunların 3 bin 165'inin yurtdışında 
istihdam edildiğin anlatıyor. Orhan, “Sektörde 
yüzünü yurtdışına çeviren ilk firmalardan biriyiz. 
Ana sanayi herhangi bir lokasyonunda ürettiği bir 
otomobili başka bir lokasyonunda da üretiyordu. 
Biz de hem hayalimiz ve hedeflerimiz çerçe- 
vesinde hem de değerlerimiz doğrultusunda 
sürekliliğimizi sağlamak ve müşterilerimizin 
memnuniyetini her şeyin üzerinde tuttuğumuzu 
göstermek için onların ayak izinden gitme tut- 
kusuyla hareket ettik ve çalışmalarımızı global 
arenaya taşıdık” diye konuşuyor. 
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KAPAK 


Aktaş Hava Süspansiyon 1 


Bant Boru 

CMS Jant ve Makine 

Ekol Lojistik 

Farba Otomotiv Aydınlatma 
Hema Endüstri 

Isılsan Makine 

Jantsa 

Kanca El Aletleri 

MIN Kalıp Sanayii 

Murat Kablo 

Norm Cıvata a 
Profil Sanayi ve Ticaref 
Teklas Kauçuk 

Tırsan Treyler 

Tutanlar Motorlu Araç 


Vestel Elektronik 
ABD Pp 


Aktaş Hava Süspansiyon 
Bosal Metal 

Çolakoğlu Metalurji 
DİTAŞ 

Isılsan Makine 

Murat Ticaret 

Orhan Holding 

Temel Conta 


Tokez Yağ 
AZERBAYCAN d 
Akdülger Otomotiv 


Yiğit Akü 


Bosal Metal 
Ekol Lojistik 
BREZİLYA hb 


Aktaş Hava Süspansiyon 
NSK Otomotiv 


Tokez Yağ 
BULGARİSTAN o—oO| 
Aktaş Hava Süspansiyon 
Nursan Elektrik 
Standard Profil 
Teklas Kauçuk 
Trakya Cam 
CEZAYİR 
Martur Sünger ve Koltuk 


Akdülger Otomotiv 
Bosal Metal 
Ekol Lojistik 


Aktaş Hava Süspansiyon 
Arıkan Kriko 

DİTAŞ 
Farba Otomotiv Aydınlatma 
Hema Endüstri 

Kırpart Otomotiv Parçaları 
Murat Kablo 

Orhan Holding 

Seger Ses ve Elektrikli Gereçler 
Standard Profil 

Teklas Kauçuk 

Teknorot Otomotiv 
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Ma-Pa Makine Parçaları 
Standard Profil 


Yiğit Akü 
FİNLANDİYA Ic 
Bosal Metal 

. (MS Jant ve Makine 
Isıİsan Makine 
Kale Oto Radyatör 
MIN Kalıp Sanayii 
Norm Cıvata 


Orhan Holding 
Teklas Kauçuk 


GÜNEY AFRİKA (| 
Standard Profil 5 
Orhan Holding 
Isılsan Makine 


Orhan Holding 
Trakya Cam 


Hema Endüstri 
HOLLANDA | 
BMA Teknoloji 
Isılsan Makine 
Vestel Elektronik 
İNGİLTERE 18 
Dönmez Debriyaj 
Emas Elektroteknik 
Orhan Holding 
Süperpar Otomotiv 1 
FKT Koltuk Sistemleri 
Teknik Kimya 
Yiğit Akü 
İSPANYA ei 
CMS Jant ve Makine 


Ekol Lojistik 

MIN Kalıp Sanayii 
Orhan Holdin 
Standard Profil 
Teknik kimya 


Bosal Meta 21 
Teklas Kauçuk 


CMS Jant ve Makine 
Ekol Lojistik 

Isılsan Makine 

MIN Kalıp Sanayii 


Teklas Kauçuk 
MACARİSTAN 2d 
0 


rhan Holding 


Murat Kablo 
Orhan Holdin 

Standard Profil 
Teklas Kauçuk 
Tekno Kaucuk 


Yiğit Akü 

ÖZBEKİSTAN o gb 
Akdülger Otomotiv 

POLONYA 
Akdülger Otomotiv 
Ekol Lojistik 

Exact Systems 
ROMANYA 
Ekol Lojistik 

HP Pelzer Pimsa 
Kar Plastik 
Martur Sünger ve Koltuk 
Orhan Holding 

Trakya Cam 


Otomotiv 
tedarikçilerinin 
küresel 
yatırımları 


Akdülger Otomotiv 23 i 


Bant Boru 

Bosal Metal 

CMS Jant ve Makine 
Coşkunöz Metal 
DITAŞ 


Durden Plastik 
Haksan Otomotiv 
HP Pelzer Pimsa 
İtameks 

Kalibre Boru 
Martur Sünger ve Koltuk 
Orhan Holding 
Plast Met Plastik 
Rapro Kimya 
SKT Yedek Parça 
Teklas Kauçuk 
Tırsan Treyler 
Trakya Cam 


Vestel Elektronik 

SIRBİSTAN 30 
Teklas Kauçuk 3 
Akdülger Otomotiv 30 
Farba Otomotiv Aydınlatma 
SUUDİ ARABİSTAN gğ 
Alba Kalıp 

Ekol Lojistik 31 
Ekol Lojistik 35 


Orhan Hol- 
ding, önümüzdeki dönemde 

yurtdışında yeni yatırımlara da 
imza atacak. Murat Orhan, “Fas'ta önümüz- 
deki ay üretime başlayacak yeni fabrika yatırı- 
mımızı devreye alacağız. Türkiye başta olmak 
üzere çeşitli Avrupa ülkeleri ve Asya'daki 
yatırımlarımızla da büyümeye devam ede- 
ceğiz” diyor. 


YEDİ ÜLKEDE 13 FABRİKASI VAR 

1977 yılında Türkiye'de kurulan Standard 
Profil, bugün Türkiye dahil yedi farklı ülkede 
toplam 13 fabrikasıyla müşterilerine hizmet 
veriyor. Şirketin Türkiye dışında Bulgaristan, 
Çin, Güney Afrika, İsoanya, Fas ve Meksi- 
ka'da fabrikaları, ABD ve Avrupa'da ise yedi 
temsilcilik ofisi bulunuyor. Standard Profil 
CEO'su Turhan Semizer, şirketin toplamda 


11'den fazla farklı kültürden 
gelen 8 bini aşkın çalışanı bulun- 
duğunu vurgulayarak, “Beş kıtaya yayılmış 
büyük ve çok uluslu bir aileyiz. 8 bin çalışa- 
nımızın 4 bini yurtdışındaki fabrikalarımızda 
hizmet veriyor” diyor. 

Turhan Semizer, otomotiv sızdırmaz- 
lık profilleri pazarında Avrupa'da üçüncü, 
dünyada ise altıncı konumda olduklarını 
kaydediyor. Semizer, “Tüm dünyada sızdır- 
mazlık profili alanında trendleri belirleyen ve 
sektöre yön veren bir marka olmayı hedefli- 
yoruz. Bu anlamda da sektörün getirdikleri 
ve müşterilerimizin ihtiyaçları doğrultusunda 
yatırımlarımızı şekillendiriyoruz” diye konu- 
şuyor. Çetin rekabet koşullarının geçerli 
olduğu otomotiv endüstrisinde sürdürüle- 
bilir bir varlık gösterebilmek için müşterinin 
olduğu yerde olmak gerektiğinin altını çizen 
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KAPAK 


Semizer, “Yenilikçi, hızlı ve müşterimize özel 
çözümler sunabilmenin yanı sıra, müşterileri 
mize yakın olabileceğimiz lokasyonlarda hizmet 
vermeyi amaçlıyoruz. Bu doğrultuda yeni işler 
ve projeler alabilmek adına dünya otomotiv 
endüstrisi nerede ise Standard Profil olarak biz 
de orada olmaya çalışıyoruz” diyor. 

Standard Profil, üretim yaptığı ülkelerde 
Audi, Toyota, FAT, Ford, BMW, Volkswagen, 
Daimler, General Motors ve Chrsyler Auto- 
mobiles'in de aralarında yer aldığı otomotiv 
sektörünün dünya liderlerine hizmet veriyor. 
Turhan Semizer, “Standard Profil ürünleri yakla- 
şık 25 ülkede, prestij araçlarından ticari araçlara 
kadar tüm otomotiv segmentlerinde kullanılı- 
yor” diyor. 


DUNYA DEVLERİYLE ORTAK OLDU 
Çekici, kamyon, otobüs, römork ve yarı 
römorklarda kullanılmak üzere hava süspan- 
siyon sistemleri üreten Bursa merkezli Aktaş 
Holding, altı kıtada 100'ün üzerinde ülkede 
ürünleri satılan bir şirket. Türkiye'de 35 bin met- 
rekare kapalı alana sahip olan Aktaş Holding'in 
Türkiye dışında Almanya, ABD, Çin, Brezilya 
ve Bulgaristan'da yatırımları bulunuyor. Aktaş 
Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu 
Başkanı Sami Erol, bu ülkelerde körük üretim 
fabrikaları ve lojistik merkezler kurduklarını 
söylüyor. Erol, “Halihazırda şirketimiz özellikle 
ulaşım grubundaki hava süspansiyon sistemleri 
üretiminde dünyada en bilinen ve en geniş 
ürün yelpazesine sahip üç şirketten biri. Geli- 
nen noktada şirket olarak 550 çalışanı istihdam 
etmekteyiz. Yurtdışındaki üretim tesislerimizdeki 
toplam istihdam ise 150” diye konuşuyor. 
ABD'de tır, çekici, kamyon ve otobüs gibi 
ağır vasıta taşıma grubunun pazar payı olarak 
en önemli oyuncularının başında gelen Daimler 
Mercedes ile yakın zamanda önemli bir anlaş- 
maya imza atan Aktaş Holding, Daimler Mer- 
cedes'in yenileme pazarındaki süspansiyon sis- 
temlerini üretmeye başladı. Sami Erol, “Yapılan 
anlaşmayla Daimler Mercedes'in ABD'deki 50 
eyalette satacağı tüm hava süspansiyon sistem- 
lerinin üretimini Aktaş Holding üstlendi” diyor. 


Il NE Al VEN 2İ KA PAZARINA Gil 2 YOR 


Aktaş Holding'in yeni dönemde büyük 
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önem verdiği pazarların başında ise Güney 
Amerika geliyor. Şirket, bu kapsamda yakın 
zamanda Brezilya'nın önde gelen aks, dingil 
ve makas üreticisi, trailer yedek parça satı- 
cısı İbero Group ile Güney Amerika yenileme 
pazarında işbirliği yapma kararı aldı. Sami Erol 
bu konuda şunları söylüyor: “Buna göre Ibero 
Group üretimi aks ve dingiller, küresel marka- 
mız olan Airtech körükleriyle birlikte pazara 
sevk edilecek. Bunun dışında raylı sistemlere 
yönelik de global ölçekte çok ciddi atılımları- 
mız söz konusu. Şöyle ki raylı sistem çalışma- 
larıyla dünyanın en potansiyel üç ülkesinden 
biri olan Hindistan'da demiryollarının en kritik 
tedarikçilerinden biri olmak üzereyiz. Bölge 
için özellikle raylı sistemlerdeki süspansiyon 
sistemlerini hem havalı süspansiyon hem de 
sönümleyici sistemler olarak tasarladık ve üre- 
timine de başladık.” 


MÜŞTERİYE YAKINLIK ÖNEMLİ 

Rotbaşı, rotil, rotkolu, salıncak kolu, çeki 
kolu, stabilizatör kolu ve V çeki kolu gibi araç 
altyapı parçalarını üretmek amacıyla 1972 yılında 
kurulan ve 1978 yılında faaliyete geçen DİTAŞ 
Doğan Yedek Parça ve İmalat da küresel olarak 
giderek büyüyen yerli sermayeli bir otomotiv 
tedarik sanayi şirketi. Bugün yıllık 4,5 milyon 
adetlik üretim kapasitesiyle Türkiye'nin en büyük 
Orijinal Ekipman'a (OE) üretim yapan rot üreticisi 
olan DİTAŞ, direksiyon ve süspansiyon sistem 
parçaları üretiminde iddialı. 

DİTAŞ İcra Kurulu Başkanı Selim Baybaş, 
Türkiye'de ticari araç imalatçılarının rot talebinin 
yüzde 80'ini, binek araçlarının da yüzde 15'ini 
karşıladıklarını ve yenileme pazarında yüzde 25 
paya sahip olduklarını söylüyor. Baybaş, “Bulun- 
duğumuz iş alanında müşterilerimize yakın olma- 
nın ne kadar kritik olduğunu biliyoruz. Buradan 
yola çıkarak kritik gördüğümüz pazarlarda şir- 
ketler kurduk ve işbirlikleri peşindeyiz” diyor. 


RUSYA'NIN CAZİBESİ ARTIYOR 

DİTAŞ, ilk olarak 2014 yılı içinde Amerika 
kıtasında satış ve pazarlama faaliyetlerini yürüt- 
mek üzere New Jersey eyaletinde Ditaş Ame- 
rica LLC ve Rusya'da Moskova merkezli faaliyet 
gösteren D Stroy şirketini kurdu. Selim Baybaş, 
“Otomotivde dünyanın en önemli ve büyüyen 
pazarlarından biri haline gelen Rusya'nın yabancı 
tedarikçilere yurtiçinde üretim yapmaya teşvik 
etmek için çeşitli kolaylıklar sağlaması bu pazarı 
cazip hale getirdi” diye konuşuyor. Önümüzdeki 
dönemde, bölgesel müşteri ağlarını Rusya'ya 
tamamen yayacak şekilde yetkili genel toptancı 
sayısını artırmayı hedeflediklerini kaydeden 
Baybaş, “Bunun sayesinde Rusya'da iş yapmak 
isteyen Türk üreticilere de elimizden geldiğince 
destek vermeyi hedefliyoruz” diyor. 

Selim Baybaş, dünyanın en büyük otomotiv 
pazarı olan ABD otomotiv pazarında da iddialı 
hedefleri olduğunu vurguluyor. Baybaş, “Bu 
pazarda ABD başta olmak üzere Kuzey Ameri- 
ka'da istikrarlı bir büyüme sağlamış durumdayız. 
Her ne kadar bazı ülkelerde gümrük bariyerleri 
olsa da ilerleyen günlerde Kuzey Amerika'da 
ortaya koyduğumuz başarılı faaliyetleri Orta ve 
Güney Amerika pazarında da tekrarlamak isti- 
yoruz” şeklinde konuşuyor. 


ALPER KANCA TAYSAD BAŞKANI 
“Yurtdışı yatırımlar daha da artacak” 


“Türk otomotiv tedarik sanayi son 10 

yılda yurtdışına açılarak küresel oyuncu 
haline geldi. Otomotiv dünyasının dev 
markalarıyla çalışan ve parça üreten Türk 
şirketlerinin yurtdışındaki üretim faaliyetleri 
arttı. TAYSAD üyesi firmaların yüzde 75'i 
yerli sermayeli aile şirketleri. Bu nedenle 
yatırımlarının büyümesi ve sürdürülebilir 
kazanç için çok daha hızlı ve kıvrak 
olabiliyorlar ve hızlı karar alabiliyorlar. Yeni 


dönemde de yurtdışına yatırımlar devam edecek. Türk tedarik 
sanayi son 10 yılda çok büyük yol kat etti. Sanayimiz büyümeye 
devam ederken küresel pazarda da daha çok söz sahibi olacak. 
Bundan dolayı yurtdışına yatırımlar artarak devam edecektir.” 


ZL 
SELİM BAYBAŞ 


ü 


SİNAN GİDER 


HİNDİSTAN'DA ÜRETİME BAŞLAYACAK 

Otomotiv sektörüne yönelik üretilen boru 
sistemlerinde dünyanın en büyük beş üreti- 
cisinden biri olan Bant Boru da küresel ayak 
izini büyütmeye odaklanmış durumda. Kocaeli 
merkezli şirketin Almanya ve Rusya'da yatı- 
rımları bulunuyor. Bant Boru CEO'su Sinan 
Gider, “Dünya devi üreticilerin en önemli pro- 
jelerinde yer almak için yan sanayide dünya 
devi olmuş şirketlerle rekabet ediyoruz” 
diyor. Gider, BMW, Ford, Mercedes, Renault 
ve Peugeot-Citroen gibi küresel otomotiv 
üreticilerinin kendi büyümeleri açısından en 
önemli programlarında iş ortağı olarak yer 
aldıklarını kaydediyor. 

Yeni dönemde Hindistan, İspanya ve 
ABD'de üretime geçmeyi hedeflediklerini 
söyleyen Sinan Gider, sözlerine şöyle devam 
ediyor: “Özellikle hedef ülkelerimizde, ticaret 
hacmimizin ve işbirliklerimizin gelişimi doğ- 
rultusunda, üretim hedeflerimiz ve planlarımız 
mevcut. Bu planlar içerisinde, geleceğin Çin'i 
olarak baktığımız ancak halen rekabet avan- 
tajlar gösteren Hindistan'da üretim yapma 
da bulunuyor. Şimdiden girip Hindistan'da 
rekabetçi olmayı planlıyoruz. İlk aşamada 
bir depo oluşturacağız. Bir şirketle ortaklı 
planlıyoruz. İspanya da üretim yapmak iste- 
diğimiz bir ülke. Öte yandan, stratejik olara 
araştırma yaptığımız pazarlar arasında ABD 
de yer alıyor.” 
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Ekonomide yavaşlama sinyalleri artıyor 


inansal piyasalarda yılın ikinci çeyreğinde 
> yaşanan olumsuz gelişmelerin reel ekonomiye 
etkisi giderek belirginleşmeye başladı. Türkiye 
İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) geçen hafta yayınladığı 
haziran ayı sanayi üretimi ve reel perakende satışlar 
verilerinde ekonomideki büyümenin yavaşlamakta 


olduğuna ilişkin sinyaller var. Haziran 
ayında hem sanayi üretiminde hem 
de perakende satışlardaki yıllık artışta 
önceki aylara göre yavaşlama gözle- 
niyor. Özellikle sanayi üretimindeki 
yavaşlama epey ciddi görünüyor. 


SANAYİDE NE OLDU? 

TÜİK'in verilerine göre, sanayi 
üretimi haziran ayında geçen yılın 
aynı ayına göre yüzde 2,9 artış gös- 
terdi. Bu oran önceki ay yüzde 7,1 
düzeyindeydi. Sanayi üretimindeki 
yıllık artışın bir ayda bu ölçüde geri- 
lemesi sert bir fren anlamına geliyor. 
Üstelik de bu fren geçen yılın haziran 
ayında sanayi üretiminin yüzde 2,3 
gerilemiş olmasına yani ortada bir 
olumlu “baz etkisi”nin bulunmasına 
rağmen gerçekleşmiş durumda. 

Haziran ayında sanayi üreti- 
minde böyle bir fren göreceğimiz 
önceden belliydi. Geçen ay bu say- 
falarda mayıs ayı verilerini değerlen- 
dirirken (bkz. Sanayi ve satışlarda 
yavaşlama sinyali var, Ekonomist, 
Sayı 20018/29, 22 Temmuz 2018) 
şöyle demiştik: “Finansal piyasa- 
larda işlerin iyice karıştığı ve faizle- 
rin yükselişe geçtiği haziran ayında 
muhtemelen sanayi üretimindeki 
yıllık artış daha düşük çıkacak. Bu da 
ikinci çeyrekte sanayi üretimindeki 
yıllık artışın ilk çeyrekteki düzeyinin 
en azından 4-5 puan kadar altında 
yani yüzde 5-6 arasında çıkacağını 
düşündürüyor.” Gerçekleşme aynen 
dediğimiz gibi oldu ve hatta bek- 
lenti aralığımızın da alt sınırına yakın 
çıktı. Sanayi üretimindeki yıllık artış 
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yindeydi. 


SANAYİ ÜRETİMİNDE SON DURUM 


Mevsim ve 

takvim 

Sanayi Takvim © etkilerinden 

9) üretiminde (etkisinden © arındırılmış 
yıllık arındırılmış aylık 

değişim © yıllık değişim (değişim 
2017 Haziran -2,3 6,8 0,7 
ZO KERE HA 
7.8 9,6 21 
Eylül 18,0 14,3 0,5 
EM > 87 2 
|Kasım oo EK 9,7 0,6 
Aralık o ÜREK, 2,2 
2018 Ocak (1.259) 12,0 -0,9 
102 o 102 02 
Mart o 77 0,1 
Nisan o 6,3 0,9 
Mayıs o EA 6,5 1,6 
|Haziran oo İDE ip 2,0 

Kaynak: TÜİK 


Mevsim ve 
Reel takvim 
perakende Takvim © etkilerinden 
satışlarda O etkisinden © arındırılmış 
yıllık arındırılmış aylık 
değisim (—( yıllık değişim (değişim 
2017 Haziran 3 5,9 0,6 
16,6 17 2,5 
11.2 is 21 
Eylül 9) 6,7 -14 
|Ekim o ÜNER 4,9 VE 
|Kasım Oo İN Ei 0,2 
Aralık RE 9,0 2,5 
2018 Ocak 16 10,8 Tİ 
8,3 8,3 0,9 
Mart OP 7,6 0,5 
Nisan o 8,3 0,7 
SE 5,1 10 
zira PED LE 
Kaynak: TÜİK 


haziran ayında yavaşlarken ikinci çeyrekteki yıllık 
artış ise yüzde 5,1 oldu. Sanayi üretiminde yılın ilk 
çeyreğinde yaşanan yıllık artış ise yüzde 9,9 düze- 


Haziran ayında reel perakende satışlar ise 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 4,2 arttı. Sanayi 


üretimindeki kadar belirgin olma- 
makla birlikte burada da bir frene 
basma eğilimi var. Önceki ay reel 
perakende satışlardaki yıllık artış 
yüzde 5,3'tü. Bu arada reel pera- 
kende satışlarda ilk çeyrekte yüzde 
8,9 olan yıllık artış ise ikinci çey- 
rekte yüzde 5,7'ye indi. Bu da ikinci 
çeyrekte iç talepten ekonomik 
büyümeye gelen katkının azaldığı 
anlamına geliyor. 


EKONOMİYE ETKİSİ 

Sanayi üretimi ve perakende 
satışlar verilerini bir arada değer- 
lendirirsek, ilk çeyrekte yüzde 7,4 
olan ekonomik büyüme oranı ikinci 
çeyrekte yüzde 4-5 arasına inmiş 
olabilir gibi görünüyor. Finansal 
piyasalardaki olumsuz gelişmeler 


PERAKENDE SATIŞLARDA SON DURUM ikinci çeyreğin ortalarından itiba- 


ren ağırlaşmaya başladığı için bu 
dönemdeki yıllık ekonomik büyü- 
meye etkisi sınırlı kalacak. Ancak 
mevsimsel düzeltilmiş verilerle 
ikinci çeyrekte önceki çeyrek 
döneme göre küçülme görebili- 
riz. Mevsimsel düzeltilmiş sanayi 
üretiminin ikinci çeyrekte yüzde 0,7 
gerilemesi ve mevsimsel düzeltil- 
miş perakende satışlardaki deği- 
şimin de bu dönemde sıfır olarak 
gerçekleşmesi bu yönde sinyal 
veriyor. Gösterge'nin ikinci sayfa- 
sında okuyacağınız gibi, mevsimsel 
düzeltilmiş işsizlik oranında ikinci 
çeyrekte yaşanan artış da buna işa- 
ret ediyor. Bu gidişle üçüncü çey- 
rekte ise ekonomide yıllık bazda 
da küçülme görebiliriz. 


İşsizlikte yükseliş geri döndü 


u yılın ikinci çeyreğinde ekonomide işlerin 
B kötüye gitmeye başlaması işsizlik üzerinde 

hemen etkisini göstermeye başladı. Yılın 
ilk dört ayını yatay seyirde geçiren mevsimsel 
düzeltilmiş işsizlik oranı nisan ayında 0,3 puanlık 
yükselişle yüzde 10'dan yüzde 10,3'e çıkmıştı. 
Bu yükseliş mayıs ayında da 


düzeltilmiş işsizlik oranında ilk çeyrek döneme 
göre 0,7 puanlık artış yaşandığı görülüyor. Aynı 
dönemde mevsimsel düzeltilmiş işsiz sayısı ise 3,2 
milyondan 3,4 milyona çıkmış bulunuyor. 
İşsizlikteki bu kötü gidişatın önümüzdeki 
aylarda da devam etmesine kesin gözüyle baka- 


İŞSİZLİK ORANI HIZLA YÜKSELİYOR biliriz. Çünkü üçüncü çeyrekte 


aynı hızla devam etti ve mev- ekonomide işler iyice bozul- 
(Mevsimsel düzeltilmiş işsizlik oranı, 96) 


simsel düzeltilmiş işsizlik oranı 
bu ayda yüzde 10,6'yı buldu. 

Aylık işgücü piyasası veri- 
leri her hafta düzenlenen 
anketlerden elde edilen veri- 
lerin üçer aylık ortalamaları alı- 
narak hesaplandığı için mayıs 
ayı verileri aynı zamanda ikinci 
çeyrek dönemin verileri olu- 
yor. İşgücü piyasası verile- 
rine bu şekilde bakıldığında 
ise ikinci çeyrekte mevsimsel Zye Tük 


muşa benziyor. 2016 yılında 
ekonominin resesyonun kıyı- 
sına gelmesi mevsimsel düzel- 
tilmiş işsizlik oranının yüzde 10 
dolayından yüzde 12'ye kadar 
çıkmasına neden olmuştu. 
2017'deki hızlı büyüme saye- 
sinde ise işsizlikteki bu yükse- 
liş aynen geri alınmıştı. Ancak 
böyle giderse çok geçmeden 
2017'nin bütün kazanımı elden 
gidecek gibi görünüyor. 


Tüketici güveni tekrar düşüşte 


erkez Bankası ile Türkiye İstatistik 
Mİ Kurumu'nun (TÜİK) birlikte hazırla- 
dıkları Tüketici Güven Endeksi (TGE), 


ağustos ayında 68,3 değerini aldı. Bu değer 
önceki aya göre yüzde 6,5'lik düşüşe karşılık 
geliyor. TGE'nin temmuz ayın- 


larda işlerin yeniden ve de iyice bozulması 
tüketicinin geleceğe güvenini tekrar zayıflat- 

mış görünüyor. 
TGE'nin alt kalemlerine bakıldığında, ağus- 
tos ayında en büyük düşüşün yüzde 8,3 ile genel 
ekonomik durum beklentisinde 


daki değeri 73,1 düzeyindeydi. TÜKETİCİ GÜVENİ SERT DÜŞTÜ yaşandığı görülüyor. Onu yüzde 


Bu yılın ilk dört ayında 72 7 ile hanenin maddi durum bek- 


dolayında seyreden TGE'nin 
değeri, finansal piyasalarda 
sorunların yaşandığı mayıs ve 
haziran aylarında 70 dolayına 
inmişti. Temmuz ayında ise 
muhtemelen hem 24 Haziran 
seçimlerinden çıkan sonucun 
hem de finansal piyasalardaki 
dalgalanmanın biraz durul- 
ması nedeniyle TGE'de 
bir toparlanma yaşanmıştı. 
Ancak temmuz ayı sonların- 
dan itibaren finansal piyasa- 


Kaynak: TÜİK ve TCMB 


değerler kötümser duruma işaret ediyor. 


Not: Endekste 100'ün üzerindeki değerler iyimser duruma, 100'ün altındaki 


lentisindeki, yüzde 6,6 ile tasarruf 
etme ihtimalindeki ve yüzde 3,6 
ile de işsiz sayısı beklentisindeki 
düşüş takip ediyor. 

Tüketici, geleceğe güveni 
azaldığında bazı satın alma karar- 
larını ertelemeye başlıyor. Bu da 
iç talebin zayıflamasına ve dolayı- 
sıyla ekonomik büyümenin yavaş- 
lamasına yol açıyor. Bu nedenle 
hükümetin bir an önce tüketici- 
nin geleceğe güvenini arttıracak 
adımlar atması gerekiyor. 
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Uzlaşma olmadan 
dalgalanma durur mu? 


Önceki hafta yaşanan sert dalgalanmalardan sonra geçen hafta alınan tedbirlerle 
kurlar biraz durulmuştu. Ancak uzun bayram tatilinde yeni atakların gelmesinden 
korkuluyor. Uzmanlar, çözümün siyasi zeminde ABD ile uzlaşma olduğunu söylüyor. 


iyasalar son üç haftada ABD ile yaşanan 
Pp. Brunson kriziyle büyük bir sarsıntı 

geçirdi. Ekonomik temellere dayanma- 
dığı uzmanlarca ifade edilen ataklar sonucunda 
dolar/TL'de 7,20 seviyelerine kadar tırmanış 
oldu. Bu ataklar sonrasında ekonomi yöneti- 
minin aldığı tedbirler sayesinde dolar/TL 5,80 
seviyesinin altına gevşemişti ama bayram öncesi 
cuma günü tekrar 6,20 seviyelerine doğru 
hareket yaşandı. ABD tarafında hem Başkan 
Trump'ın hem de üst yönetimin Türkiye aleyhine 
attığı tehdit'li tweetler bu atakların devam ede- 


lılıkla gideceklerini vurguladı. Toplantı genel 
olarak olumlu karşılandı ama yaşanan krizin 
ilave parasal sıkılaşmaya gitmeden ve IMF'ye 
başvurmadan nasıl çözülebileceği konusunda 
şüphelerin devam ettiği vurgulanıyor. 


SİYASİ CEPHE BELİRLEYİCİ 

Büyük bir portföy yönetim şirketinin genel 
müdürü, TL'nin bundan sonraki performansı 
için, “Makroekonomik temellerle açıklamak 
mümkün olmadığı için kur ile ilgili değerlen- 
dirme yapmak mümkün olamıyor. Volatilitenin 
özellikle BDDK ve 


bileceği yönünde tah- 
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Bakanı Berat Albayrak, 
uluslararası kurumsal yatırımcılarla yaptığı tele- 
konferansta piyasa dostu mesajlar verdi. Soru 
yanıt kısmında da para politikasından maliye 
politikasına, sermaye kontrolünden IMF'ye tüm 
soruları yanıtladı. Türkiye'nin yaşanan sorunların 
farkında olduğunu ve bunların üzerine karar- 
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müdür, büyük kamu 
yatırımlarının ertelenmesi, mali disiplinin sağ- 
lanması ve özel sektörün yabancı borçlarının 
bir düzen içinde yeniden yapılandırılması gibi 
adımlar atılmasını ve piyasaların ana zayıflık 
noktaları olarak gördüğü sorunlara çözüm 
bulunmasını bekliyor. 


MERKEZ NE YAPABİLİR? 

Başta TCMB ve BDDK olmak üzere şu ana 
kadar alınan önlemler piyasa tarafından olumlu 
karşılanıyor. Bundan sonraki süreçte ihtiyaç duyul- 
ması halinde yine TL ve döviz likiditesine yönelik 
olarak zorunlu karşılıklar, reeskontlar, döviz/repo 
ihaleleri, swap oranları gibi araçlar üzerinden 
ayarlamaya gidilebilir. 

Bunun yanında asıl üzerinde durulan konuyu 
ise TCMB'nin mevcut duruşunu güçlendirme 
adına faiz artırımına gitmesi oluşturuyor. Bu 
konuyla ilgili değerlendirme yapan bir aracı 
kurumun genel müdürü, “Özellikle kur tarafında 
spekülatif atak olarak değerlendirilebilecek bir 
hareketin durulmasında TCMB'nin vereceği güçlü 
politika tepkisi, bu tarz bir hareketin ortaya çıkma 
riskini önemli ölçüde sınırlayacaktır” diyor. 

Diğer taraftan, ülke risk primini düşürmeye 
yardımcı olacak doğrultuda izlenecek politikalar 
ile özellikle enflasyon ve cari açıkla mücadele 
konusunda para ve maliye politikası arasındaki 
koordinasyonu ön plana çıkaracak adımlar da 
TUnin değerine katkıda bulunacak. 


SIKILAŞTIRMA FAİZ ARTIŞI GETİRECEK Mİ? 

BDDK ve TCMB tarafından atılan adımların TL 
varlıklar üzerinde tansiyonu bir miktar düşürdüğü 
görüşünü paylaşan başka bir uzman da bunların 
etkilerinin sınırlı olduğu kanaatinde. Bu uzman, 13 
Eylül'de yapılacak Para Politikaları Kurumu (PPK) 
toplantısında kısa vadeli tahvil getirisinde yaşa- 
nan yukarı yönlü eğilimin etkileriyle birlikte para 
politikasında bir miktar daha sıkılaştırmaya gidi- 
lebileceği yorumunu yapıyor. Burada TCMB'nin 
para politikası faizi yüzde 17,75 seviyesindeyken 
gösterge niteliğindeki tahvil faizinin bayramdan 
önceki hafta bir ara yüzde 28,27 seviyesine 


Piyasaların gündeminde neler olacak? 


ABD ile Rahip Brunson üzerinde yoğunlaşan ama aslında 

temel birçok konuda ortaya çıkan görüş ayrılıklarının giderilip 
giderilmeyeceği ve yaptırımlar konusu yakından izlenecek. 

Halkbank davasında nasıl bir para cezası geleceği ve bunun 

ödenip ödenmeyeceği veya nasıl ödeneceği konusu gündemde 


olacak. 


TCMB'nin 13 Eylül toplantısında veya öncesinde para politikası 
olarak nasıl bir aksiyon alacağı, faiz artışı yapıp yapmayacağı 


izlenecek. 


Bayram sonrasında veya eylül ayı başında açıklanması beklenen 
Orta Vadeli Program'da piyasaların beklentilerinin ne ölçüde 
dikkate alındığına bakılacak. 


13 Eylül'de 
yapılacak 
olan Merkez 
Bankası faiz 
toplantısında 
bir faiz 
artırımının 
olup 
olmayacağı 
merak ediliyor. 


kadar çıktığını hatırlatalım. Başka bir uzman ise 
TCMB'nin kuwvetli bir faiz artırımının kurda bir 
miktar iyimserlik yaşanmasına neden olabileceğini 
ancak ABD ile gerginlik bitmeden veya mali poli- 
tikada sıkılaştırıcı önlemler alınmadan bu etkinin 
kısa vadeli olarak kalacağını söylüyor. 


LİKİT VARLIKLAR ÖNERİLİYOR 

Ağustos ayı ortalarında artan yüksek oynaklık 
ilgili otoriteler tarafından atılan adımlarla birlikte 
önemli ölçüde azalmış olsa da oynaklığın devam 
etme riski tamamen ortadan kalkmadı. Belirsizlik 
ve stresin ön plana çıktığı dönemlerde portföyler- 
deki likit varlıkların ağırlıklarını artırmak genellikle 
daha sağlıklı bir yaklaşım olarak değerlendiriliyor. 
Yerli sermayeli bir aracı kurumun genel müdürü, 
"Bu sayede riskli varlıklarda yaşanabilecek dal- 
galanmalardan daha az etkilenilebileceği gibi 
ortaya çıkabilecek olası yatırım fırsatlarına yönelik 
pozisyon alma konusunda esneklik de sağlanmış 
olacaktır” diyor. 

Yakın dönemde kurda yaşanan sert oynaklık 
artışı sağlıksız fiyat oluşumuna neden olduğun- 
dan, kısa vadede dövize yönelik bir yatırım kararı 
riskli bulunuyor. Faizlerin geldiği mevcut seviyeler 
ile ilgili otoriteler tarafından enflasyonla müca- 
delenin önemli öncelik olduğunun vurgulanması 
dikkate alınarak, portföylerde sabit getirili menkul 
kiymet ağırlığının bir miktar artırılması öneriliyor. 

Aynı aracı kurumun genel müdürü burada 
hisse konusunda da çarpıcı bir yorumda bulunu- 
yor. Genel müdür, “Kısa vadeli hisse senedi yatı- 
rımı riskli ancak orta-uzun vadeli yatırım yapılması 
açısından önemli fırsatlar var. Potansiyel taşıdığına 
inanılan hisselerde farklı fiyat seviyelerinden ve 
zamana yayarak “biriktirme şeklinde alım yapı- 
labilir” diyor. 
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"Yeni ataklara karşı 
azırlıklı durumdayız" 


Dövizdeki atakları spekülatif olarak tanımlayan Yapı Kredi Genel Müdürü Gökhan Erün, 
bunların her zaman olabileceğini ifade ediyor. Erün, “Yeni ataklara hazırlıklıyız” diyor. 
Borç yapılandırma konusunda ise iyi niyetli şirketlerin yanında olduklarını söylüyor. 


ökhan Erün, Hazine yönetimi kökenli bir pa n m 
bankacı. 15 Ocak tarihinden bu yana Şube sayısını azaltmayacağız 


Yapı Kredi Bankası'nın genel müdür- "Şu anda çok iyi bir ekibimiz var. Hızlı koşuyoruz ve koşmaya 
lüğünü yürütüyor. 100'üncü gününde basın devam edeceğiz. Herkes bu tempoya ayak uydurmak zorunda. 
mensuplarının karşısına çıktı ve bankanın 2020 Şube sayısı azalmadı. Mobil bankacılık büyüyor, Türkiye'nin 


dijital bankasıyız ama şube çok önemli. Mevduat en kıt 
kaynaklardan biri. Bunu da şubelerle topluyorsunuz. İlişki 
çok önemli, bunu da şubelerle yapabiliyorsunuz. Evet, şube 
maliyetli ama şube sayımız azalmayacak.” 


hedeflerini ortaya koydu. Mali piyasalardaki 
sert dalgalanmalar sonrasında büyük bankala- 
rın genel müdürleri televizyon ve gazetelerde 


iş insanlarına, kamuoyuna yönelik mesajlar 
verdi. Biz de Ekonomist olarak, görev aldığı 
15 Ocak'tan bu yana 7 Mayıs tarihindeki top- 
lantıdan sonra hiç basına çıkmayan Gökhan 
Erün ile konuştuk. Erün, mali piyasalardan yeni 
dengelenmenin nerede olacağına, şirketlerin 
borç yapılanmasından Yapı Kredi'nin hedefle- 
rine kadar geniş bir alanda sorularımızı yanıtladı. 
Kurlar çok hızlı artıyor, faizler de yükseldi. 
Bu dalgalanmayı nasıl okumak gerekiyor? 
Ekonominin gidişatına bakıldığında, normal 
bir durum olmadığı ortada. Ekonominin dışında 
bir gelişme var. Bir spekülatif atak var. Biz bunu 
geçmiş tarihlerde 1994, 1997, 1998, 2001 ve 
2011'de yaşadık. Ne bankacılık sektöründe ne 
de ekonomik göstergelerde böyle bir piyasanın 
oluşmasına neden olabilecek bir problem yok. 
Dalgalı kurun olduğu bir yerde fiyat nasıl oluş- 
maz? Çok şükür bu spekülatif atağı geçiştirdik. 
Ama dengelenme devam ediyor. 
Yeni bir dalga bekliyor musunuz? Yoksa 
artık normalleşme sürecine girdik mi? 
Spekülatif ataklar her zaman olabilir, yenisi 
gelebilir. Buna her zaman hazırlıklı olmak gere- 
kiyor. Bankacılık sektörü buna hazırlıklıydı ve iyi 
bir sınav verdi. Bunun ufak emarelerini görü- 
yorduk ve bankacılık sistemi bu sürece çok 
iyi bir döviz likiditesiyle girdi. Yapı Kredi de 
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öyle yaptı. BDDK ve Merkez Bankası gibi ilgili 
kurumlar da hızlı bir şekilde önlemlerini aldılar 
ve bayram öncesindeki hafta pazartesi sabahı 
itibariyle uyguladılar. Bu kararların sonuçlarını 
da gördük. Bono/tahvil faizleri yükseldi. BDDK 
kararları nedeniyle yurtdışı swap'larda üç aylıklar 
yüzde 30'a vurdu. Yüksek seviyelerden spe- 
külasyon yapanlar bir şekilde bunun bedelini 
ödemiş oldular. Doların bedeli nedir, TL faizi. 
Bu nedenle bence doğru ve iyi bir sınav verildi. 
Çabuk atlatıldı gibi görünüyor. 

Peki reel sektördeki durum nedir? Özel- 
likle açık pozisyonu olanlar ne durumda? 

Bankacılık sektörü açık pozisyon taşımanın 
bedelini 2001 krizinde acı bir şekilde ödedi. 
Kur, anlık olarak reel sektörün bilançolarında 
bozulma yaratabilir. Ama bunun belli bir vadesi 
var. Bakıldığında yabancı para kredilerinin daha 
çok proje finansman kredileri olduğu görülür. 
Bir kısmı da ihracat ve turizm gelirleri olanlara 
verilmiştir. Burada bir sorun olmaz, çünkü döviz 
borçlarına karşılık döviz gelirleri var. Diğerleri 
ise uzun vadelidir. Bugünkü verilerle kağıt üze- 
rinde kurun etkisini görürüz ama yarın bu etki 
kalmayacaktır. Önemli olan bu yükselişin nakit 
akışlarını nasıl etkilediğine bakmaktır. 


FOTOĞRAF: GÖKHAN ÇELEBİ 


par | 


Bilançolarda hiç mi etki olmayacak? 

Yabancı para borçları nedeniyle bilanço- 
larda bir miktar bozulma olacaktır. TL faizleri 
de artıyor. Bu iki faktör nedeniyle bilanço- 
larda bir miktar bozulma göreceğiz. Ama bu 
durum bankacılık sektörü için yönetilemez bir 
şey değildir. Bankacılık sektörünün zaten bu 
anlamda bir deneyimi var. Ben basınla ilk top- 
lantımı yaptığım 7 Mayıs akşamında sizlere, 
“İnsanlar yapılandırma için iyi niyetle geli- 
yorsa, bu sektörün doğasında var” demiştim. 
Yapılandıralım ama iyi niyetle gelmesi şart. İyi 
niyetle yaklaşıyorsa bunu memnuniyetle yapı- 
landırırız. Ama “Kötü niyetle, bundan çıkar 
sağlamak, servet transferi için bize geliyorsa, 
bunun gözünün yaşına bakmayız” demiştik. 
Bugün de aynı noktadayız. İyi niyetli olanların 
yanında olduğumuzu da gösterdik. 

Kötü niyetlilerden de başvuru geldi mi? 

Geldi, her zaman gelebilir bu tür müşteri 
grubu. Biz de bunun mümkün olmadığını 
söyledik ve konu kapandı. 

Bu süreçten darbe alanlar için İstanbul 


Yaklaşımı gibi özel bir program olacak mı? 

Bu hasar abartılacak bir noktada olmadığı 
için dönüp özel bir program uygulanmasına 
ihtiyaç yok. İstanbul Yaklaşımı sürecinde yaşa- 
nanlar bankacılara ciddi bir deneyim kazandırdı. 
Bugünün yöneticileri o zorlukların hepsinden 
geçtiler. O yüzden biz bankalar karar verdikten 
sonra yöneticiler kendi içimizde hallederiz. Öyle 


özel programlara kesinlikle ihtiyaç yok. 


“Sendikasyonlarda sorun olmaz” 


"Mayıs ayından beri sermaye piyasalarında tahvil ihracı 
olmadı. Aralık ayında 500 milyon dolarlık ödememiz var. Biz 
bunun borçlanmasını mart ayında beş yıl vadeli olarak yaptık. 
O zaman piyasalar açıktı ve faizler de uygundu. Bunu dolar 
bazında yüzde 6,1 gibi bir oranla kapattık. Sendikasyonlarda 
bir sorun olacağını zannetmiyorum. En zor zamanlarda bile 
borçlanmalar yapıldı. Mayıs ayında yüzde 111 ile yenilediğimiz 
ihraçta, masada 50-60 milyon Euro da bırakmıştık. Ekim ayında 
sendikasyon yenilememiz var, o da şimdi iyi gidiyor. Borçlanma 
maliyetleri artacak mı? Evet, bir miktar artış olur. Çünkü 
Türkiye'nin riski arttı, CDS'leri yükseldi. Böyle bir ortamda 
maliyet artışı normaldir. O da sınırlı seviyede olacaktır.” 
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Yıldız Holding 6,5 milyar dolarlık, Doğuş 
Grubu 2,6 milyar dolarlık yapılandırma için 
bankalara başvurdu. Borçlarda, faizlerde indi- 
rim istemediler, varlık satışı yaparak borçları 
azaltma sözü verildi. Diğer başvurulardan da 
benzer hareketler mi bekliyorsunuz? 

Kamuoyuna açıklandığı, o süreçte de liderlik 
ettiğimiz için konuşabiliyorum. Yıldız Holding 
bunu yaptı ve iyi niyetli olduğunu gösterdi. 
Şok'un halka açılması ve buradan gelen fonların 
borç azaltmada kullanılması gibi. Sonuçlarını 
aldık, burada iyi ilerleyen, tıkır tıkır işleyen bir 
sistem var. Doğuş Grubu da açıklamasını yaptı. 
Diğer taraflara gelince, benzer taleplerin buna 
uygun olması, iyi niyetli olması gerekiyor. İyi 
niyetle gelen fazlasıyla karşılığını bulur. 

Ama varlık satışı yaparak borcun azaltıl- 
ması koşulunuz var değil mi? 

Bazıları yüksek kaldıraçlı bilançolarda yaka- 
landı. Yüksek kaldıraçlı bilançoda yakalanan 
şirketler o kaldıraçlarla devam edilmemesi 
gerektiğini görmüş oldular. Bence en büyük 
piyasa dersini de almış oldular. 

Şirketlerin borç azaltması nasıl olacak? 
Varlıklar satışa çıktığında satın almalarda 
yerliler mi yolsa yabancılar mı öne çıkacak? 

Yabancı alımları da göreceğiz. Bence 
yabancı iştahı var. Türk varlıkları bayağı uygun 


34 Ekonomist 7/9 Ağustos 2018 


fiyatlara geldi. Bence yakın zamanda ilgiyi göre- 
ceğiz. Sadece Katar'dan değil, bütün dünya- 
dan Türkiye'ye doğrudan yatırım gelecek. Bunu 
rakamlarda net olarak göreceğiz. 

TLde maliyetlerin artması nedeniyle 
bankaların bilançolarında da bozulma oldu. 
Bilançosu bozulan şirketlerin geri ödemele- 
rinden kaynaklı sıkıntılar nasıl aşılacak? 

İki etkiden bahsedebiliriz. Aslında bankacı- 
lık sektörü olarak yüksek faizi sevmiyoruz. Net 
olarak sevmiyoruz. Faizler ne zaman yükselirse 
bankaların kârlılığı düşer. Çünkü bilanço yapısı 
gereği vade ortalaması 42-45 gündür. Aradaki 
farkı kapatmak, vade farkını minimize etmek için 
gidip yurtdışından swap yaparız. TL faizlerinin 
artması maliyetlerimize olumsuz yansıyacak. Bu 
da kârlılığı olumsuz etkileyecek. Biz de bunu 
minimize etmek için çalışmalarımızı yaptık. 
Vade uyumsuzluğunu bayağı indirdik. Olumsuz 
etkileyecek mi, evet etkileyecek. Yüksek faiz 
nedeniyle müşterilerin nakit akışlarında sıkıntı 
olabilir mi? Olacaktır ama bunu da müşterilerle 
beraber yöneteceğiz. Bankacılık sektörü bu zor 
dönemlerinde müşterilerine yardımcı olacaktır. 

Tahsili gecikmiş alacaklar oranı sizce 
nereye kadar yükselebilir? 

Tahsili gecikmiş alacaklar yüzde 3 seviye- 
sinde. Bizimkiler de ona benziyor. Artabilir 
mi? Ekonominin nasıl gideceğiyle ilgili. Eko- 
nomide yüzde 4 seviyesinde büyüme, sağlıklı 
bir büyüme oranıdır. Bir miktar bozulma olabi- 
lir mi? Olabilir, onu da yöneteceğiz. Ama çok 
önemli bir artış olmasını beklememek gerekiyor. 
Bilançoları da görmek gerekiyor ama bankacılık 
sektörü bunu yönetecektir. 

Mevduatın krediye dönüşme oranı 
düşüşte. Bu durum devam edecek mi? 

Kredi faizlerindeki yükselişle beraber kredi 
talebinde yavaşlama oluyor. Maliye ve Hazine 
Bakanı Berat Albayrak'ın bahsettiği yeniden 
dengelenme aslında başladı. Biz bunu görüyo- 
ruz. Kredi talebindeki yavaşlama, ekonomideki 
yavaşlama bunun bir parçası. TL kredi talebinde 
yavaşlama olacak, çünkü faizler artıyor. Bütün 
krediler için, kurumsal, ticari, bireysel krediler 
için yavaşlama olacak. Herkes hesap kitap yapa- 
cak. Berat Bey “tasarruf” dedi. Herkes tasarruf 
yapacak. Onu göreceğiz. 

Faizlerin yükselmesi nedeniyle port- 


“TL faize yatırım yapın" 


"Eurobond almak yerine TL faize yatırım yapılması çok daha 
mantıklıdır. Bence çok ama çok cazip faiz oranları var. TL faizleri 
enflasyonun üzerinde reel getiri sağlıyor. Bunlar uzun süreden 
beri olmayan oranlar. Bir kere TL'de kalmak gerekiyor. TL'de 
yatırım kısa vadeliyse mevduat, uzun vadeliyse Hazine bonosu 
getirileri çok cazip.” 


föydeki tahvillerden kaynaklanan zararlar 
yüzünden sermayeler düşmeyecek mi? 
Faizlerdeki yükselişin etkisi daha çok bono 
portföyündeki değer kaybından oluşuyor. O 
da minimaldir. Bizim portföyün yarısı enflas- 
yona endeksli kağıtlardan oluşuyor. Enflasyona 


endeksli olduğundan dolayı sabit değil değiş- 
kendir. Dolayısıyla bize maliyeti sınırlı olacaktır. 

Faizlerdeki dengelenme nerede olacak? 

Bono faizleri, devletin borçlanma seviyesini 
gösteriyor. Bizim bakmamız gereken yer, Merkez 
Bankası'nın fonlama oranları, swap piyasasındaki 
seviyelerdir. Mevduat piyasasında maliyetlerin, 
faizlerin bir miktar daha yukarı gittiğini göreceğiz. 
Bu da bize kârlılık olarak olumlu olmayacak. Ama 
yönetilmeyecek bir durum değil. 

Dengelenme ne kadar sürer? 

Daha bir süreç var. Bu seviyelerden de daha 
uygun yerler olacaktır. Doğru adımlar atılıyor, 
bunlar tamamlandığında OVP'nin detayları 
ortaya çıktığında, ben eminim ki ülkemize bakış- 
lar değişecektir. Söylemler yapıldı, vaatler ifade 
ediliyor. Adımlar atıldıkça dengelenme ortaya 
çıkacak. Biz iyimseriz. Yeni spekülatif ataklar 
gelse de biz hazırlıklıyız. Bankacılık sektöründe 
cephane iyi ve sağlam durumda. 

Daha önce 2020 için hedefler vermişti- 
niz. Bugünkü koşullarda bu hedefler revize 
edilecek mi? 

Biz uzun vadeli hedefler verdik. Her üç aylık 
bilanço açıkladığımızda 2020 hedeflerinin nere- 
sinde olduğumuzu da açıklıyoruz. İlk iki çeyrekte 
açıkladığımızda yüzümüzü kara çıkarmadık. Yapı 
Kredi zaten çok iyi bir banka. Biz de iyi sonuçlar 
almaya çalışıyoruz. İçimiz rahat ve 2020 hedef- 
lerinde bir değişiklik yok. 

Daha kârlı işlerle büyüyeceğiz demiştiniz. 

İşlerimiz artarak devam edecek. Örneğin biz 
KGF işi çok iyi demiştik. Bizim payımızın daha 
fazla olması lazım. Sahadaki ekipler, krediler, ope- 
rasyon ve yönetim bir araya geldik ve “Burada 
daha fazla pazar payı alacağız” dedik. İlk prog- 
ramda payımız yüzde 6'lardaydı. İkinci prog- 
ramda yüzde 12"lerde, üçüncü programda da 
yüzde 17"lerde pazar payı aldık. Çok da yerinde 
oldu. Bilançoda TL kredilerin payını artırmaya 
başladık. Özellikle bireysel ve KOBİ kredilerinin 
payını artırdık. İstediğimiz yönde ilerliyoruz. 

Yapı Kredi olarak KGF gibi hangi alanlara 
odaklanacaksınız? 

Sadece KGF'de değil, KOBİ ve bireysel kre- 
dilerde de büyümeye devam edeceğiz. Kredi 
kartında bir numarayız. Bütün alanlarda aktif ola- 
cağız ama bireysel ve KOBİ kredilerinde daha 
fazla aktif olacağımızı söyleyebilirim. 


19 Ağustos 2018 Ekonomist 35 


HAB K ÖZLEM BAY YILMAZ / obayGekonomist.com.tr 


Yeni yönetimiyle 
hedefleri büyüttü 


Tariş Zeytin'in yönetimi geçtiğimiz aylarda değişmişti. Bu yönetim değişikliğiyle birlikte 
hedefler büyütüldü. Zeytin alım miktarı artırılırken markalı ihracata odaklanma kararı 
alındı. Geçen yıl 90,5 milyon TL olan cironun da bu yıl ikiye katlanması planlanıyor. 


ariş Zeytin ve Zeytinyağı Tarım Satış 
TY eni Birliği (Tariş Zeytin), 

Türkiye'de kooperatifçilik ve zey- 
tinyağı denilince akla gelen kuruluşların 
başında yer alır. Bu kurumun yönetimi 
geçtiğimiz aylarda değişti. Birliğin 33 yıllı 
başkanı Cahit Çetin, koltuğu birlik yöneti- 
minden uzun süredir birlikte görev yapan 
arkadaşı Hilmi Sürek'e bıraktı. Hilmi Süre 
ile birlikte hedef büyüten Tariş Zeytin, il 
olarak alım miktarlarında artışa gitti. Yıllı 
3 bin ton olan alım miktarı yeni yönetimle 
birlikte 6 bin 500 tona çıkarıldı. Pazarlama 
faaliyetlerine de ağırlık verildi. Hem iç 
pazardaki raf sayısı ve satış miktarı artırıl- 
maya başlandı hem de ihracat pazarlarına 
odaklanıldı. Halen bin 700 ton civarında 
olan ihracatın yeni dönemde dökme değil 
ambalajlı ürünlerle arttırılması hedefleniyor. Geçen 
yıl 90,5 milyon TL olan cironun da bu yıl ikiye 
katlanması planlanıyor. 


MARKALI İHRACATI ARTTIRACAK 

Tariş Zeytin, bu sezon gerçekleştirdiği bin 700 
ton ihracat miktarına karşılık 5,7 milyon Euro ihra- 
cat geliri elde etti. Bu rakamın beşte birini amba- 
lajlı zeytinyağı ihracatı oluşturuyor. Sadece kendi 
ortaklarının ürünlerini alarak değerlendirdiklerini 


AR-GE laboratuvarı kurdu Tariş Zeytin, cirosunun yüzde 1,5'lik 
kısmını AR-GE'ye ayırıyor. Merkezi Madrid'te bulunan Uluslararası Zeytin Konseyi'nin 
de akredite ettiği bir AR-GE laboratuvarına sahip olan Tariş Zeytin, talep eden 
şirketlere de hizmet veriyor. Çünkü ihracat yapan birçok firmadan laboratuvar onayı 
isteniyor. Bu hizmeti Türkiye'de Tariş Zeytin dışında sadece özel bir şirketin daha 
verdiğini belirten Hilmi Sürek, “Tüm testlerin yapılması, ürün numunelerinin alınması 


HİLMİ SÜREK 


gibi her türlü işlemi yapıyoruz. Uluslararası onay veriyoruz” diyor. 
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belirten Hilmi Sürek, onların ürün teslimine 
bağlı olarak da ambalajlı ve markalı ihracat 
rakamlarını daha ileri seviyele ulaştıracak- 
larını söylüyor. Sürek, “İhracat rakamımızı 
katlayarak büyüteceğiz. Gelecek beş yılda 
© Tariş Zeytin olarak markalı ihraç pazarlarımız 
büyüyecek. Mevcut ihracat rakamlarımızı 
4-5 katına çıkarmayı amaçlıyoruz” diye 
konuşuyor. 

Ege Bölgesi'nde altı ilde örgütlü 31 
kooperatife sahip olan Tariş Zeytin'in 34 
& fabrikası mevcut. Kooperatiflerde gelişen 
ihtiyaçlar doğrultusunda yılda ortalama 2 
milyon TL ilave yatırım yapılıyor. Birlik, ürün- 
lerini Kuzey Ege zeytinyağları ve Güney 
Ege zeytinyağları olmak üzere iki ana kate- 
goride topluyor. 


AĞIRLIK ZEYTİNYAĞINDA 

Tariş Zeytinin faaliyetlerinin ağırlığı zeytinyağı 
tarafında. Tane zeytin alanında ise sadece bin 700 
tonluk üretim söz konusu. Hilmi Sürek, daha önceki 
yıllarda tane zeytinde zarar edilirken yeni dönemde 
kâra geçildiğini dile getiriyor. Sürek, “Hem yağ 
tarafında hem de tane zeytinde hedeflerimizi 
yükselttik. Önümüzdeki beş yılda zeytinyağında 
10 bin ton, tane zeytinde ise 5 bin tonluk üretim 
hedefliyoruz” diyor. 


ge? 


a TEB'İN DESTEĞİYLE 


ANADOLU KAPLANLARI BÜYÜYOR! 


Ekonomist ile birlikte 15 yıldır, Anadolu'nun 
500 Büyük Şirketi araştırmasını yaparak 
Türkiye'nin girişimcilik ruhunu tüm ülkeye 
duyuruyoruz. Siz de şirketinizin verilerini 
paylaşarak araştırmaya katılın, daha kapsamlı 
bir liste oluşturmamızda katkıda bulunun. 
Anadolu'nun en büyük 500 şirketi listesine girebileceğinizi 


düşünüyorsanız www.teb.com.tr veya www.ekonomist.com.tr 
adresine girerek ilgili formu doldurmanız yeterli olacaktır. 


teb.com.tr 


4440832 


BURCU TUVAY 
btuvayGdekonomist.com.tr 
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"Yerli somon'u 
Japonya'ya satıyor 


Karadeniz Alası veya halk tarafından bilinen adıyla “yerli somon'u füme olarak üreten 


Kocaman Balıkçılık, bu balığı Japonya'ya suşi hammaddesi olarak ihraç ediyor. 2017'yi 
27 milyon dolar ciro ile tamamlayan şirketin bu yılki ciro hedefi ise 31 milyon dolar. 


umhuriyet ile yaşıt olan 
Kocaman Balıkçılık, 
bugün üçüncü kuşaktan 


Osman Kocaman tarafından 
yönetiliyor. Kocaman Balıkçılık, 
sağladığı 350 kişilik istihdamla 
Bandırma'nın en büyük ikinci 
işletmesi konumunda. Türki- 
ye'de Karadeniz Alası balığını 
füme olarak üreten tek şirket olan 
Kocaman Balıkçılık, daha önceki 
yıllarda sadece iç piyasada taze 
olarak satılan bu balığı, 92 testten 


di, 


a.“ 


geçer not alarak, Japonya'ya suşi hammaddesi o OSMAN KOCAMAN 
olarak ihraç ediyor. Ürünü daha katma değerli KOCAMAN 

hale getirmek için çalıştıklarını söyleyen Koca- NETİ 
man Balıkçılık Yönetim Kurulu Başkanı Osman e 


Kocaman, 2017'de 450 tonluk ihracata ulaştık- 
larını, bu yıl ise Karadeniz Alası'nı bin tondan 
fazla ihraç etmeyi hedefledikleri vurguluyor. 


TALEPTE ARTIŞ VAR 

Her yıl yüzde 25 büyüyen ve 2017 yılını 27 
milyon dolar ciro ile tamamlayan şirketin bu 
yılki hedefi ise ciroda 31 milyon dolara ulaşmak. 
Cironun yüzde 10'unun iç piyasadan geldiğini 
söyleyen Osman Kocaman, toplamda yıllık 5 
bin ton üretimleri olduğunu belirtiyor. 


Fransa'ya salyangoz gönderiyor 


Kocaman Balıkçılık'ın Bilecik tesisinde tereyağlı salyangoz üretimi 
yapılıyor. Bu alanda yıllık 50 tır ihracat gerçekleştirdiklerini belirten 
Osman Kocaman, şu bilgileri veriyor: “Bu tesisimizde 90 kişiye 
istihdam sağlıyoruz. Salyangozun et ve kabuğunu hazırlayarak 
Bilecik'teki tesisimize gönderiyoruz. Yurtdışından getirilen tereyağı 
ve maydanozla hazırlıyoruz. Fransa'ya ihraç ediyoruz." 
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Türkiye'de tüketimi olmayan ürünleri işleyip 
ihraç ettiklerini ifade eden Osman Kocaman, 
sözlerine şöyle devam ediyor: “Somon balı- 
ğını yerlileştirerek Karadeniz Alası olarak ihraç 
etmeye başladık. Somon fiyatlarının artmasıyla 
birlikte biz de yerli ürünümüz olan Karadeniz 
Alası ile bu pazarı büyütmek istedik. Suşi res- 
toranlarının ana malzemesi olması nedeniyle 
başta Japonya olmak üzere Uzakdoğu ülkele- 
rine ihracat yapıyoruz. Japonya'da ürünlerimizin 
talep görmesi diğer ülkelerin de dikkatini çekti 
ve talep gelmeye başladı.” 


YENİ TESİS YATIRIMI 

Kocaman Balıkçılık, çok farklı ürün grup- 
larında da ihracat yapıyor. Bunların arasında 
kara ve deniz salyangozu, aterina (göl gümüşü), 
deniz patlıcanı, karides, kerevit (tatlısu ısta- 
kozu) ve işlenmiş marine deniz ürünleri bulu- 
nuyor. Çin'e deniz patlıcanı, ABD'ye de marine 
hamsi ihraç ettiklerini ifade 
eden Osman Kocaman, 
iç pazarda ise Brüksel 
midyesi, füme balık, su 
ürünleri salatası, ahtapot 
gibi ürünleri paketleyerek 
satışa sunduklarını vur- 
guluyor. Kocaman, deniz 
meze ürünlerinde iç piya- 
sada pazar lideri oldukları bilgisini de veriyor. 

Şirket, önümüzdeki yıl Bandırma'da bin 
200 metrekarelik alanda ayrı bir tesis yatırımı 
yapacak. Osman Kocaman, bu tesisin sadece 
tüketime hazır ürünlere yönelik üretim yapa- 
cağını ifade ediyor. Tesis günlük 5 bin paket 
üretim kapasitesine sahip olacak ve 80 gramlık 
paketler halinde üretim yapacak. 


YAZ TATİLİ KADAR 
GUZEL HABER! 


MNG Kargo şubelerinde Yaza Merhaba Kampanyası başladı! 


6, İÖ ven 


BAŞLAYAN FİYATLARLA 


Yaz boyunca MNG Kargo şubelerine gelerek yapacağınız gönderilerde “Yaza Merhaba Kampanyası” kapsamında 
sadece 6,10 TL'den başlayan avantajlı fiyatlar sizleri bekliyor. Detaylı bilgi: Www.mngkargo.com.ir'de. 


Türkiye'nin her yerinden 


ALA 06 06! 


www.mngkargo.com.tr 


facebook twitter You) “nstagum 


/mngkargo Oo /megkargo Oo mngkargo Oo mngkargo 


SİBEL ATİK 


HABER 
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” Yabancı yatırımcılar 
i limanları takibe aldı 


Son 10 yılda hızlı büyüyen Türk liman işletmeciliğinde gündeme gelen satış ve yabancı 
ilgisi sektörü hareketlendirdi. Satış için Borusan ve Evyap Port gibi limanların adı geçiyor. 
Türkiye'ye girmesi beklenen yabancı şirketler ise Hutscion ve ICTSI olarak ifade ediliyor. 


YABANCI GRUPLARIN TÜRKİYE'DEKİ YATIRIMLARI 


on yıllarda özelleştirmelerle yatırım rüz- 
garının estiği liman işletmeciliğinde şimdi 


de el değiştirme rüzgarı esecek gibi Liman Yabana grup -Vlkesi 
görünüyor. Son dönemde sergilediği büyüme (| AssanPort TE ig 
” . oje 7 Asyaport Global Terminal Ltd. (GTL) İsviçre 
performansıyla dikkatleri çeken Türkiye liman- — ME O i 
si “li t i 
ları yabancı yatırımcıların yakın takibine girdi. z amli ii il z 
— > 4 LimakPort InfraMed Infrastructure Avrupalı 5 ülke 
Aldığımız duyumlara göre, satışı gündeme Kamu Fonu 
gelen limanlara özellikle yabancı yatırımcıların 5 Marport TIL İsviçre 
ilgisi var. Mersin Uluslarası (o PSA International Singapur 
Kulislerde satış için adı geçen limanlar Boru- LA IFM Investor Avustralya 
san ve Evyap Port olurken Petkim, Ege Gübre (o 7 Petkim APMT Danimarka 
ve Roda Port'ta ise işletme ortaklığında revizyon 8 UNRO-RO DFDS Group Danimarka 
9. YarımcaLimanı DP World Dubai 


bekleniyor. Bize ulaşan bilgilere göre, Borusan 
Limanı için 600 milyon dolarlık bir rakam üzerin- 
den pazarlıklar yürütüldü. Ancak beş taliplinin 
olduğu bu süreçte bir anlaşmaya varılamadı. 
Bu liman hala satışta ve alıcısını bekliyor. Evyap 
Port'ta ise ICTSI ile gündeme gelen anlaşmada 
direkten dönüldüğü belirtiliyor. Ege Gübre için 
de iddialar var ama konuştuğumuz şirket yet- 
kilileri işletme ortaklığında bir revizyona gidil- 
meyeceğini söylüyor. Petkim tarafı da iddiaları 
doğrulamıyor. Gemlik'te yer alan Roda Port'un 
yetkilileri ise haberimizde yer almak istemedik- 
lerini söylemekle yetiniyor. 


GLOBAL OYUNCULARIN İŞTAHI YÜKSEK 
Sektörde bugün iki olan satıştaki liman sayı- 
sının önümüzdeki dönemde daha da artması 
bekleniyor. Bunun nedeni ise globalde terminal 
operatörlerinin yeniden yapılanması ve birleşip 
güçlü bir yapı oluşturarak orta ölçekli limanları 
zorlamaları olarak ifade ediliyor. Bu eğilimin bir 
yansıması olarak da yabancı yatırımcıların mev- 
cut limanları yakın takibe aldığı iddia ediliyor. 
Sektör temsilcileri, son beş yıldır Türkiye'de 
birbiri ardına satın alma veya ortaklık yapan 
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YÜKSEL YILDIRIM 


yabancı şirketlerin ülkemize olan ilgilerinin 
sürdüğünü söylüyor. 

Geçen beş yıllık süreçte İsviçreli TIL, Sin- 
gapurlu PSA, Danimarkalı APMT, Dubaili DP 
World, Çinli Cosco ve son olarak geçtiğimiz 
nisan ayında UN Ro-Ro limanını alan Dani- 
markalı DFDS şirketleri Türkiye pazarına girdi. 
Önümüzdeki iki yılda ise henüz pazarda yer 
almayan fakat satın alma için fırsat kollayan 
şirketlerin ülkemize giriş yapması bekleniyor. 


“EN AZ ÜÇ LİMAN SATILACAK” 

Bunlar arasında da liman işletmeciliğinde 
dünya devi Hutscion ve Filipinler merkezli 
International Container Terminal Services'in 
(ICTSI) ön sıralarda oldukları aktarılıyor. Hong 
Kong merkezli ve dünyanın en büyük liman 
işletmecileri arasında gösterilen Hutscion, 
2007 yılında İzmir Alsancak Limanı'nı alan 
konsorsiyumda yer almış fakat bu satış ger- 
çekleşmemişti. ICTSI'nin ise Evyap Port'a 
yönelik girişimi yarıda kalmıştı. Şimdi gözler 
bu iki şirketin yapacakları yeni hamlelere 


l 


çevrilmiş bulunuyor. 

Türkiye Liman İşletmeleri Derneği (TÜRK- 
LİM) Başkanı İbrahim Dölen, dünya çapında 
liman işletmeciliği yapan küresel şirketlerin 


çoğunun Türkiye'de limanlar işlettiklerini belir- 
tiyor. Dölen, mevcut ve yeni liman projelerinde 
ortaklık veya satın almayla bu eğilimin devam 
edeceğini aktarıyor. İbrahim Dölen, “Henüz 
Türkiye'de operasyonları olmayan liman işlet- 
mecisi şirketlerin Türk işletmeciliğinde olan 
limanlarla yakından ilgilendiğini biliyoruz. 2018 
ve 2019 yıllarında en az üç limanımızın satışının 
gerçekleşmesini bekliyoruz” diye konuşuyor. 
Dölen, Türkiye'nin genç, tüketim eğilimi yüksek 
demografik yapısı ve dış ticaretteki büyüme 
oranları düşünüldüğünde satın almaların 
devam edeceğini öngörüyor. 


MEYDAN BÜYÜKLERE KALDI 

2015 yılında çoğunluk hissesi CMPH, 
COSCO Shipping Ports Limited ve CIC'den 
oluşan Çinli konsorsiyum tarafından satın 
alınan ve Çin'in Türkiye'ye yaptığı en büyük 
yatırım olan Kumport'un CEO'su Özgür Soy 
da sektöre global oyuncuların ilgisinin devam 
ettiğini söylüyor. Soy, yabancı yatırımcıların 
ilgisini şu sözlerle özetliyor: “Dünyada taşıma- 
cılıkta ciddi konsolidasyon var. Konteyner taşı- 


ÖZGÜR SOY 


Yük trafiği artıyor 


Son yıllarda yatırım ve büyümede performans yükselten 
Türk limanlarının artan yükü yatırımları doğrudan etkileyen 
önemli bir başlık. Türkiye limanlarında 2016 yılında 
elleçlenen konteyner miktarı 8,6 milyon TEU iken geçen 
yıl bu rakam rekor seviyeye ulaşarak 10,2 milyon TEU 
olarak gerçekleşti. Bu yıl da büyüme hamlesinin sürdüğü 
sektörde yılın ilk altı aylık rakamları her şeye rağmen 
büyümenin devam ettiğini gösterdi. TÜRKLİM verilerine 
göre sektör, 2018 yılının ikinci çeyreğinde 2 milyon TEU 
konteyner elleçledi. Geçen yılın aynı döneminde yüzde 7,5 
büyüme gösteren konteyner elleçlemesi 2018 yılının ikinci 
çeyreğinde yüzde 13,6 büyüme göstererek rekor kırdı. 
Konteyner elleçleme rakamları rekor seviyeye ulaşırken, 
genel kargo ve kuru dökme yükte de 2018 yılının 

ikinci çeyreğinde yüzde 9,6 artış gerçekleşti. TÜRKLİM 
Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Dölen, “Türkiye limancılık 
sektöründe yükselen ivme 2018'in ikinci çeyreğinde de 
devam etti. Sektöre yapılan kapasite yatırımları ithalat 

ve ihracatın önünü açarken transit yük ve konteynerin 

de hacmini artırdı. Konteyner taşımacılığı kendi alanında 
rekor kırdı” diyor. 


macılığında 40 şirket varken şimdi bu sayı 15'e 
indi. Bu şirketler de üç konsorsiyum halinde 
yola devam ediyor. Küçük ve orta ölçekli şir- 
ketler, rekabette zorlanmamak adına bu işten 
çıkıyor. Artık ancak global bir hattın desteğini 
alarak büyümek mümkün. Fiba Holding de 
bunu öngördü ve 2015 yılında bu alandan 
çıkış yaptı. Önümüzdeki süreçte bu eğilimin 
devam edeceğini düşünüyorum.” 


İBRAHİM DÖLEN 


LİMANDA ENFLASYON MU VAR? 

Bu arada Türkiye'de liman sayısının çok 
fazla olduğunu düşünenler de var. Liman 
işletmeciliğinde global oyunculardan biri 
olan Yıldırım Holding'in icra kurulu başkanı 
Yüksel Yıldırım, yapım aşamasında olanlar 
da dikkate alındığında, Türkiye'de liman 
enflasyonu yaşandığını savunuyor. Yıldırım, 
bu konuda şunları söylüyor: “Bugün itiba- 
riyle İzmit, Mersin-İskenderun hattı ve Ali- 
ağa-Çandarlı bölgesinde kapasite fazlalığı 
var. Bu nedenle biz şu anda yurtdışı odaklı 
ilerliyoruz. Yurtiçinde satışa çıkan limanlarla 
da ilgileniyoruz. Zaten aracı kuruluşlar bize 
bu teklifleri getiriyorlar. Ancak gelen teklif- 
lerin pahalı olduğunu söyleyebilirim. Reka- 
bet Kurumu'na takılmayacak bir satın alma 
yapmak istiyoruz.” 


19 Ağustos 2018 Ekonomist 41 


.. I 
N UY IN | SİBEL ATİK / satik&ekonomist.com.tr 


"Yatırımları tamamladık 
sıra hızlı büyümede" 


2017'de 2,3 milyar TL ciro yapan Altınmarka Grubu, beş yılda bunu 5,8 milyar TL'ye 
çıkarmayı hedefliyor. Son 10 yılda önemli yatırımlar yapan grubun yönetim kurulu 
üyesi Dilara Altınkılıç Kutmangil, artık büyümeye odaklandıklarını söylüyor. 


iri yurtdışında sekiz fabrikası ve 2,3 mil- 
B- TL cirosuyla alanında Türkiye'nin 

en büyüklerinden biri olan Altınmarka 
Grubu, ihracatla büyümeye odaklandı. Her yıl 
yüzde 20'nin üzerinde büyüyen grup, dünyanın 
altıncı büyük kakao üreticisi ve endüstriyel çiko- 
lata üretiminde Türkiye'nin en büyüklerinden 
biri. 1992 yılında Birol Altınkılıç tarafından kuru- 
lan ve bugün ikinci neslin de görev yaptığı grup, 
ihracatta sağlayacağı sıçramayla cirosunu beş 
yılda 5,8 milyar TL'nin üzerine çıkarmayı hedef- 
liyor. Geçen 10 yıllık süreçte önemli yatırımları 
devreye aldıklarını ve artık satış ve büyümeye 
odaklanacakları bir döneme girdiklerini söyle- 
yen Altınmarka Grubu Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Detay Gıda CEO'su Dilara Altınkılıç Kutmangil, 
sorularımızı yanıtladı: 

Altınmarka Grubu son yıllarda yaptığı 
satın alma ve yatırımlarla gündeme geldi. Şir- 
ket bugün ne kadarlık bir büyüklüğe ulaştı? 

Bünyesinde 10 şirket ve sekiz fabrikanın yer 
aldığı Altınmarka Grubu, geçen yıl yüzde 20 
civarında büyüdü. 2,3 milyar TL ciroya ulaşan 
grubumuz önümüzdeki süreçte ihracat odaklı 
büyümesini sürdürecek. 

Ekonomide zor bir sürecin yaşandığı 
bugünlerde planladığınız büyüme nereden 
gelecek? 

Geçen süreçte çok doğru yatırımları hayata 
geçirdik ve bütün yumurtaları tek bir sepete 
koymadık. Kendi içimizde ihracata yönelme 
stratejisiyle büyüdük. 10 yılda önemli yatırım- 
lar yaptık ve bugün atışa hazır hale geldik. 
Bu dönemde yatırımdan ziyade satış ve büyü- 
meye odaklanacağız. Çikolata, kahve, kakao, 
unlu mamuller ve perakende süreçlerimiz ayrı 
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“Babam yanlışlarımızın da arkasındadır” 


“Kardeşim Kaan ve ben babamın bize sunduğu imkanları 
büyütmeye çalıştık. Babamın sunduğu altyapı olmasa Detay 
ve Kahve Dünyası'nda bu kadar büyüyemezdik. Babamın işe 
bakışı bizim için en büyük ders. Babam problemleri büyütmeyi 
sevmeyen bir adam ve konulara çok sakin bir yaklaşımı vardır. 
Yeni mezun olup geldiğimde sözlerimin çok dikkate alınma 
durumu yoktu ve bu beni demoralize edebiliyordu. Buralarda 
babamın hep desteğini gördüm. Babam yanlış yapmamıza 
müsade eder. Doğrularımızın ve yanlışlarımızın arkasındadır.” 


ayrı işleyen yapılara sahipler. Her birinin kendi 
büyümeleri ve işleyişleri var. Dolayısıyla Detay 
ile çikolata alanında iç pazarda güçlü bir şekilde 
ilerlerken, hammaddede Altınkılıç markasıyla, 
perakendede ise Kahve Dünyası zinciriyle 
ihracata odaklandık. İç pazarda 'private label” 
markalarla, yurtdışında ise kendi markalarımızla 
büyüyoruz. 

Bu yıl ciro hedefi nedir? 

Bu yıl ciroda hedefimiz 2,8 milyar TL'ye ulaş- 
mak. Bundan sonrası içinse hedefimiz önümüz- 
deki beş yıl içinde yıllık en az yüzde 20 büyüme 
elde etmek. Bu doğrultuda 2022 hedefimiz 5,8 
milyar TL ciroya ulaşmak. Bu süreçte üretim 
tesislerindeki kapasiteleri düşünürsek uzunca 
bir süre yeni bir fabrika yatırımı yapmayacağız. 
Ciddi bir üretim kapasitemiz var ve 10 yıldır 
agresif bir şekilde yatırım yaptığımız için artık 
büyümek üzere adımlar atmak istiyoruz. Yap- 
tığımız yatırımların bir getirisi olarak rahat bir 
şekilde satışa odaklanarak ciroları fırlatabilecek 
altyapıya sahibiz. 

Kurlardaki bu hızlı dalgalanma planlarınızı 
nasıl etkiledi? 


FOTOĞRAF: GÖKHAN ÇELEBİ 


Biz büyümenin ihracattan geleceğini 2015 
yılı itibariyle kafamıza koymuştuk. Sadece bu 
kadar hızlı çıkışı hayal edemedik. Fakat dedi- 
ğim gibi bu yılki büyüme hedefini ihracattaki 
büyümeden yana koyduk. Biz iç pazarda daha 
büyük ve kuwvetli bir şirketiz. Geçen yıl 110 
milyon dolarlık ihracat yaptık. Yurtdışında daha 
güçlü olabiliriz. Yol alabileceğimiz ciddi alanlar 
var. Beş yılda büyümenin önemli bir kısmını 
ihracattan bekliyoruz. 

İhracatı hangi noktaya taşımayı hedef- 
liyorsunuz? 

Bir rakam telaffuz etmek istemem. Fakat 
yurtdışında ciddi bir fırsat var. Kredi imkan- 
ları, büyüme oranları ve neticede dövizle gelir 
elde edilmesini önemli buluyoruz. Bir de bize 
göre daha istikrarlı pazarlar var. Dolayısıyla bu 
alanda büyümek üzere çalışıyoruz. 

2009 yılında başına geçtiğiniz Detay'da 
nasıl bir süreç yaşanıyor? 

Üniversiteyi bitirip 2009 yılında şirkette 
çalışmaya başladım. 2010'da Detay'ın başına 
geldim ve o dönem cirosu 16 milyon TL idi. 


“Sanat 
alanında kendi 
koleksiyonumu 
oluşturuyorum. 
Epey bir süredir 
beni etkileyen 

tabloları 
alıyorum. 
Özellikle çağdaş 
sanat eserlerini 
topluyorum. 
Fakat ilk 
aldığım 
tablolardan 
biri olan Canan 
Tolon'u çok 
beğeniyorum.' 


Dokuz yıllık bir süreçte bu rakamı 600 milyon 
TL'ye taşıdık. 

Burada nasıl bir strateji izlediniz? 

Detay, Türkiye'deki en büyük private label 
çikolata üreticisi. Biz bu doğrultuda daha çok hıza 
odaklandık. Burada agresif büyüme planladık. 
Private label ürün üretmek zordur. Hizmet ver- 
diğiniz her markaya eşit mesafede olmanız gere- 
kiyor. Bir fabrikada bir sürü markanın ürününü 
tek çatı altında üretiyorsunuz. Üretim yaptığımız 
markaları kendi markamız gibi görüyoruz. Ürünler 
ve yenilikler konusunda şirketleri bilgilendirip 
onlar adına üretiyoruz. Private label için önceleri 
kalitesiz ürün algısı vardı. Şu an ise artık tüketici, 
üretici şirkete bakıyor ve “Detay iyi yapar” diye 
düşünüyor. 

Grubun önümüzdeki beş yıllık süreçteki 
hedefi nedir? 

Bu süreçte yurtdışında bir marka satın almayı 
planlamıyoruz. Kendi markalarımıza ve üretimleri 
mize fırsat yaratmaya çalışıyoruz. Grubumuzda üç 
yıl içinde yeni bir yatırım planımız yok. Mevcutlara 
konsantre olacağız. Beş yıllık süreçte yüzde 20 
büyüme planlıyoruz. 

Birçok şirket varlık satışı veya marka satı- 
şını gündemine almış durumda. Sizde durum 
nedir? Bir dönem epey alım yaptınız, bu defa 
satış olur mu? 

Bu dönemde satış planımız yok. Türkiye 
ekonomisi son 15 yıldır o kadar iyi gitti ki, yatı- 
rıma uygun bir ortam vardı. Kredi imkanları ve 
faiz oranları açısından yatırım dolu 15 yıl geçti. 
Dolayısıyla biz bu fırsatı iyi değerlendirdik. 15 
yıldır önemli yatırımlar yaptık ve kazandığımızı işe 
yatırdık. Bundan da çok mutluyuz, çünkü ciddi bir 
ölçeğe geldik. 15 yıl önce sadece Altınmarka ile 
hammadde işinde vardık. Geçen süreçte fabrika 
sayımız sekize yükseldi. Kahve Dünyası zincirini 
kurduk ve 180 mağazaya ulaştık. Bulgaristan'da 
fabrika açtık. 

Markaya ortaklık teklifi geliyor mu? Sizin 
ortaklığa bakışınız nedir? 

Evet geliyor. Türkiye'ye girmek isteyen bir 
sürü çikolata markası var. Fakat bizim gündemi- 
mizde böyle bir şey yok. Çünkü biz hala marka- 
mızı getirmek istediğimiz noktaya taşıyamadık. 
3-4 yıl sonra belki bu gündeme gelebilir ama 
bugün değil. Zaten piyasalar açısından da böyle 
bir ortam yok. 
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İzmir, son yıllarda aldığı yoğun göçle gayrimenkulde ciddi bir hareketlenmeye sahne 


oluyor. Metro ve tramway gibi raylı sistemlerin geçtiği bölgelerde gayrimenkuller değer 
kazanıyor. En yüksek değerlenme ise İZBAN hattındaki duraklarda görülüyor. 
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ürkiye'nin üç büyük kentinden biri olan 
Te son yıllarda özellikle beyaz yakalı" 

kesimden yoğun göç alıyor. Artan 
nüfusla birlikte trafik problemi de giderek 
büyüyen kentte ulaşım projelerine hız veril- 
miş durumda. Kentin büyüme aksı ile uyumlu 
şekilde ilerleyen metro ve tramvay hatları, 
etkilediği bölgelerdeki tercih edilme potansi- 
yelini ve alternatif yatırım kanallarını arttırıyor. 
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Gelişen kentte Dap Yapı'dan Teknik Yapı'ya 
kadar markalı konut üreticileri yeni projeler 
üretiyor. Kuzey ve güney aksında gelişen 
İzmir'de yatırım amaçlı alımlarda yeni gelişim 
bölgeleri öne çıkarken, oturum amaçlı alımlar 
için ise daha çok ulaşımı kolay olan merkezi 
bölgeler tercih ediliyor. Gelişen ulaşım ağları 
ve artan göç nedeniyle kentte gayrimenkul 
değerlerinde de artış gözleniyor. 


Satış Birim Değeri (TL/m2) x X X x X 5,000 5,200 5,100 x X 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) X X X X X 21 20 20 X X 
Amotisman Süreleri (Yıl) X X X X X 20 n 21 X X 
rr © KARATAŞ KARANTİNA KÖPRÜ SADIKGEY GÖZTEPE GÜZELYALI AASSM ÜÇKUYULAR ALTAY 
KE YE ÇE Çİ EE EİN A ENSE 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 7,000 7,300 8,500 9,500 9,500 8,500 6,500 4,500 4,150 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 18 19 n 25 e) n 18 14 15 
Amotisman Süreleri (Yıl) 32 32 32 32 32 32 30 7 23 


Not: Değer belirtilmeyen durakların çevresinde konut yapılaşmasının olmadığı görülmüştür. Değerler belirlenirken, istasyon çevresindeki yapıların inşaat kalitesi dikkate alınmıştır. 


EE 


e erer a A MEC KC KE A 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 6,500 X 3,300 3,500 X X X X 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 20 X 13.5 14 X X X X 
Amotisman Süreleri (Yıl) » X 20 21 X X X X 


m EN TE NE 
Ez Metro Hattı a ya gar A A AE AÇ AÇ O 
X 


Satış Birim Değeri (TL/m2) X X 3,900 4,000 4,000 4,200 3,900 4,200 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) X X X 14.5 15 15 15 14.5 15 
Amotisman Süreleri (Yıl) X X X n n n VA) n A) 


Not: Değer belirtilmeyen durakların çevresinde konut yapılaşmasının olmadığı görülmüştür. Değerler belirlenirken, istasyon çevresindeki yapıların inşaat kalitesi dikkate alınmıştır. 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 6,500 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 20 


Amotisman Süreleri (Yıl) 27 7 27 26 Ve) 25 7 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 6,200 6,000 8,300 8,000 7250 7,500 7250 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 20 18 02.5 7 yl yal 20.5 
Amotisman Süreleri (Yıl) 26 2 31 30 29 30 29 


Not: Değer belirtilmeyen durakların çevresinde konut yapılaşmasının olmadığı görülmüştür. Değerler belirlenirken, istasyon çevresindeki yapıların inşaat kalitesi dikkate alınmıştır. 


DÖRT HATTA 62 DURAK ile kira birim değerleri incelendi. 

TSKB Gayrimenkul Değerleme'nin Ekono- Buna göre en yüksek m2 satış fiyatına sahip 
mist Dergisi'ne özel yaptığı çalışma ile İzmir'deki duraklar, 9 bin 500 TL ile Konak tramvay hattın- 
ulaşım projelerinin gayrimenkul değerlerine daki Sadıkbey ve Göztepe durakları, 9 bin TL 
nasıl yansıdığını mercek altına aldık. Çalışma ile de İZBAN hattındaki Salhane durağı oldu. 
kapsamında, faaliyetteki bir metro hattı, iki En düşük m2 satış fiyatına sahip duraklar ise 
tramvay hattı ve banliyö hattı (İZBAN) olmak 900 TL ile İZBAN hattındaki Develi ve bin 600 
üzere toplam dört hat üzerindeki 62 adet dura- TL ile de yine İZBAN hattındaki Menemen ve 
ğın çevresindeki konutların satış birim değerleri Ulukent durakları olarak ortaya çıktı. 
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İZBAN Hatt BİÇEROVA HATUNDERE 

attı 
, <5 EEE (EEE ÇE EÇ EE (EE EEE 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 2,700 X X 1,600 2,200 1,600 2,600 2,600 2,400 6,500 
Kira Birim Değeri (TL/m2/0y) | 11.5 X X 5 6.5 5,5 8 7 10 20 
Amotisman Süreleri (Yıl) 20 X X 25 28 4 7 31 20 7 


İZBANH i ŞEMİKLER İ DEMİRKÖPRÜ | NERGİZ (| KARŞIYAKA | ALAYBEY | NALDÖKEN TURAN BAYRAKLI | SALHANE | ALSANCAK 
| attı 


EE EE EK EE ER GE EE EEE 
X 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 4,000 4,000 3,250 2,800 2,600 2,200 2,700 9,000 X 
Kira Birim Değeri (TL/m2/0y) iy 12 13 12 10 8.5 X 10 30 X 
Amotisman Süreleri (Yıl) 28 28 21 19 n n X n » X 
HİLAL 
iZBAN Hattı 
Satış Birim Değeri (TL/m2) X 1,700 2,100 2,300 1,900 1,800 2,850 2,600 2,400 X 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) X 2.5 9 p5 8 8 N 2 N X 
Amotisman Süreleri (Yıl) X 26 19 20 20 19 7 18 18 X 


izel CUNKOVASI PANCAR 
EE EK EE EE EK EE EEE ŞE EEE 
X 


Satış Birim Değeri (TL/m2) X 900 X X 


1,800 1,700 X 2,200 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) X 25 X X X 7 7 X 10 
Amotisman Süreleri (Yıl) X 30 X X X 21 20 X 18 


Not: Değer belirtilmeyen durakların çevresinde konut yapılaşmasının olmadığı görülmüştür. Değerler belirlenirken, istasyon çevresindeki yapıların inşaat kalitesi dikkate alınmıştır. 


Çalışmanın sonuçlarına göre, en yüksek aylık KİRALAR MERKEZDE YÜKSEK 

m2 kira değerine sahip duraklar ise 30 TL ile İzmir'de kent merkezi olarak nitelendirilen, 
İZBAN hattındaki Salhane durağı, 25 TL ile de erişilebilirliği rahat ve sahil bölgelerine yakın 
Konak tramvay hattındaki Sadıkbey ve Göztepe olan, lüks ve nitelikli konut bölgesi olarak şekil- 
durakları olarak görülüyor. En düşük aylık m2 lenen bölgelerde gayrimenkul değerleri diğer 
kira değerine sahip durakların da 2,5 TL ile bölgelere göre daha yüksek. Kentin çeperle- 
İZBAN hattındaki Develi ve 14 TL ile Konak rine ilerledikçe ise değerler daha ulaşılabilir 
tramvay hattındaki Üçkuyular olduğu dikkati seviyelere geliyor. 

çekiyor. Kiraların da merkezi ve tercih edilme potan- 
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siyeli yüksek olan bölgelerde daha yüksek, 
merkezden uzaklaştıkça ise düşük seyrettiği 
görülüyor. En yüksek kira değerlerine sahip 
duraklar olan Sadıkbey ve Göztepe, merkezi 
konumuyla üst gelir grubunun tercih ettiği bir 
bölgede konumlanıyor. 

Teknik Yapı Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Umut Durbakayım, konutta projenin değerini 
artıran en önemli unsurun ulaşım kolaylığı oldu- 
ğunu söylüyor. İnsanların projenin fiyatının yanı 
sıra tasarruf ettikleri zamanı da önemsediklerine 
dikkat çeken Durbakayım, “Kimi zaman ulaşımın 
kolaylığı fiyattan daha önemli bir unsur olabi- 
liyor. Bu gerçekten yola çıkarak bugüne kadar 
yaptığımız projelerin ulaşım hatları üzerinde 
olmasına önem verdik” diyor. 


AMORTİSMAN SÜRELERİ 

Çalışma kapsamında en düşük amortisman 
süresine sahip duraklar 18 yıl ile İZBAN hattın- 
daki Gaziemir, Samıç ve Selçuk durakları olarak 
ortaya çıkıyor. En yüksek amortisman süresine 
sahip durakların ise 32 yıl ile Konak tramvay 
hattındaki Karataş, Karantina, Köprü, Sadık- 
bey, Göztepe ve Güzelyalı durakları olduğu 
görülüyor. 

Amortisman süresini etkileyen unsurların 
başında konut fiyatları ve kira değerlerindeki 
değişimler gelirken bu unsurlar arz-talep, stok 
gibi dinamiklerden etkileniyor. Konut fiyatla- 
rındaki yükselişin kira değerlerine aynı oranda 
yansımadığı bölgelerde diğer bölgelere oranla 
daha yüksek amortisman süreleri oluşuyor. 

Çalışma kapsamında inceleme yapılan böl- 
gelerde, oturum için Konak tramvay hattı ve 
Karşıyaka tramvay hattı üzerindeki yalı daireleri- 
nin bulunduğu bölgelerin tercih edildiği dikkati 
çekiyor. Yatırım için ise kent merkezine oranla 
daha ulaşılabilir konut fiyatlarının olduğu İZBAN 
hattının kuzey ve güney aksı üzerindeki bölgeler 
ile kent çeperlerindeki gelişme trendinde olan 
yerleşim bölgelerinin tercih edildiği görülüyor. 


TRAFİK PROBLEMİNE BAKILIYOR 

Mevcut ulaşım ağında trafik problemi nede- 
niyle İzmir metro hattı ile İZBAN hattı ağırlıklı 
olarak tercih ediliyor. Çiğli tramvay hattı, Nar- 
lidere, Evka3 - Bornova Merkez ve Buca metro 
hatları ile Bergama İZBAN hatlarının da plan- 


MAKBULE YÖNEL MAYA TSKB GAYRİMENKUL DEĞERLEME GM. 
“İZBAN hattında değerlenme daha fazla" 


İİ) “Raylı ulaşım sisteminin İzmir'deki 
gelişimine baktığımızda, metro hattı ile 
geçtiğimiz yıl ve bu yıl faaliyete geçen 
Karşıyaka ve Konak tramvay hatlarının 
kentsel yerleşik dokunun yoğun olduğu 
bölgelerden geçtiğini görüyoruz. 

Bu bölgeler ulaşılabilirlikleri, ticari 
kabiliyetleriyle zaten avantajlı ve değerli 
bölgelerdi. Bu nedenle gayrimenkul 
değerlerindeki artışı sadece metronun ya da tramvayın 
bölgeye gelmesine bağlamak çok doğru olmaz. İZBAN hattı 
ise kent merkezi ile kentin çeperleri arasındaki erişilebilirliği 
artırdı. Bu hatta özellikle kentin çeperlerinde yer alan konut 
fiyatlarındaki artış trendinin ulaşım hattının gelmesi öncesine 
göre daha fazla olduğu görülüyor.” 


lamaları yapılıyor. 


Endeksa Pazarlama ve Satış Grubu Başkanı 
Aylin Daylan, gelişmiş kent içi ulaşım ağına 
sahip İzmir'de metro hattındaki konutların fiyat 
artışının tüm İzmir ortalamasından daha yüksek 
olduğunu belirtiyor. Daylan, “Metro güzerga- 
hındaki konutların fiyatları son bir yılda yüzde 
21, son dört yılda yüzde 98 artış gösterdi. İzmir 
genelinde ise konut fiyatları son bir yılda yüzde 
24, son dört yılda yüzde 78 arttı” diyor. Aylin 
Daylan, yeni metro hatlarının özellikle konut 
fiyatları henüz çok yüksek seviyelerde olmayan 
Balçova ve Buca'daki fiyatları etkileyeceğini 


öngördüklerini söylüyor. 
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isk sermayesinde 
ikinci fonlar geliyor 


Girişimlere yatırım yapan risk sermayesi (venture capital) şirketlerinin bir kısmında 
ilk fonun süresi sona erdi ve ikinci fon için harekete geçildi. 212 Capital Partner, ikinci 
fonunu kuran ilk şirket oldu. Revo Capital, ACT ve Earlybird de bu yönde çalışıyor. 


ürkiye'de 2010'dan sonra iyi bir fikre 
T da girişime yatırım bulmak artık 

daha kolay hale geldi. Çünkü birbiri 
ardına risk sermayesi şirketleri kuruldu. Yeni 
fikir, buluş ve teknoloji geliştirmekle beraber 
bunu ticari ürün haline getirmek için yeterli 
finansal kaynağa sahip olmayan girişimcilere 
destek veren bu şirketler milyon dolarlık ilk 
fonlarıyla pek çok şirkete yatırım yaptılar. 
Ancak yatırımcılar ortaya koydukları paranın 
belirli süre içinde yatırıma dönmesi beklentisi 
içinde. Kimi şirkette bu süre en fazla üç yılın 
kimi şirkette ise beş yılın üzerine çıkabiliyor. 
Dolayısıyla pek çok şirket yeni yatırım için 
artık var olan fonu kullanamıyor. Bu nedenle 
de bazı şirketler ikinci fonlarını kurmak için 
çalışmalara başladı. 

Bu şirketler içinde ikinci fonunu ilk kuran 
212 Capital Partner oldu. Revo Capital, ACT 
ve Earlybird de ise bu yönde çalışmalar 
devam ediyor. 


50 MİLYON EURO'LUK YENİ FON 

212 Capital Partners, 2011 yılından bu 
yana faaliyette ve ilk yatırımını 2012'de yaptı. 
Şirket, ilk ürününü çıkarmış, gelişme aşama- 
sında, özellikle yurtdışı pazarlarda büyümeyi 
hedefleyen teknoloji start-up"larıyla ilgileni- 
yor. Odağında ise B2B yazılım, finansal tek- 
noloji çözümleri, IoT (nesnelerin interneti) ve 
pazar yerleri bulunuyor. 

212 Capital Partners kurucu ortaklarından 
Ali Karabey, bugünlerde 212'nin ikinci fonu 
olacak. 50 milyon Euro'yu yatırmak için yola 
çıktıklarını söylüyor. Karabey, konuşmasını 
şöyle sürdürüyor: “Aktif olarak detaylı anali- 
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CENK 
BAYRAKTAR 


ALİ KARABEY 


zini yaptığımız iki, anlaşma aşamasına yaklaş- 
tığımız bir start up var. Bunların en az birine 
önümüzdeki bir yıl içerisinde ortak olmayı 
hedefliyoruz. Fonumuzun start up başına yap- 
tığı yatırım 1-5 milyon Euro arasında deği- 
şebiliyor. 212'nin amacı önümüzdeki beş yıl 
içinde 15 girişime yatırım yapmak. Bunlardan 
en az üçünü önümüzdeki bir yılda yapmak 
bizi mutlu eder.” 


YURTDIŞINDA OFİS AÇACAK 

2013 yılında Cenk Bayrakdar ve Tahinci- 
oğlu Holding Yönetim Kurulu Başkanı Özcan 
Tahincioğlu ortaklığıyla kurulan ve bugün 28 
yatırımcısı bulunan Revo Capital, bugüne 
kadar 17 şirkete yatırım yapmış bir girişim ser 
mayesi fonu. Türkiye'de iş dünyasının önemli 
isimlerinin yanı sıra EBRD ve IFC gibi kurumlar 
ile Fiba Holding ve Yıldız Holding gibi Türki- 
ye'nin önemli büyük gruplarından da yatırım 
alan Revo Capital, bu yıl üç şirkete daha yatırım 
yapacak. Ancak fonun beş yıllık süresi dolacağı 
için Cenk Bayrakdar ikinci bir fon kurmak için 
çalışmalara başladı. Yeni kurulacak fonla önceki 
fon gibi, B2B Cloud, loT ve ticarete imkan 
tanıyan platform ve altyapıların yanı sıra sağlık 
teknolojileri alanındaki girişimcilere de erken 
evre yatırım yapılacak. 

Cenk Bayrakdar, ilk fonlarının yeni yatırım 
zamanının ekim ayında dolacağını söylüyor. 
Bayrakdar, ikinci fonla ilgili olarak ise şu 
bilgileri paylaşıyor: “60-90 milyon Euro'luk 
bir fon olacak. İkinci fonda da ilk fona ben- 
zer alanlara yatırım yapacağız. Ama yeni 
bir yatırım alanımız daha var ki o da Healt 
IT olacak. Yatırımlarımızın yüzde 30-35'ini 


Doğu Avrupa'ya yapmak istiyoruz. Ora- 
daki vaadimiz 'Gelin sizi Türkiye pazarına 


beklentisi bulunuyor” diyor. 


e ACT, 2018 yılı içerisinde ikinci fonunu 


sokalım” olacak. Fon toplamayla ilgili elm kurabilirse 2019 yılında beş yatırıma 
temkinli davranıyoruz. Uluslararası büyük ACT kadar çıkma planları yapıyor. Hatta şirket 
yatırımcılarla görüşmeye başladık. Bunlar yapay zeka gibi yüksek teknoloji üzerine çalı- 
bizim için kritik öneme sahip. Daha önce ilk şan birçok girişimle iletişim halinde bulunuyor. 
olarak iş insanlarıyla sonra uluslararası büyük 

yatırım gruplarıyla görüşmüştük. Şimdi tam TEKNOLOJİYE YENİ DESTEK 

tersini yapıyoruz. İkinci fonun oluşturulmasının 2014 yılında kurulan Earlybird Digital 
ardından Estonya'da bir ofis açacağız. Hem East Fund, 150 milyon dolar büyüklüğün- 
İstanbul'daki hem de Estonya'daki ofislerden deki fonuyla Türkiye ile Orta ve Doğu Avru- 
Doğu Avrupa yatırımlarımızı yönlendireceğiz.” pa'daki erken aşama teknoloji şirketlerine 


yatırım yapıyor. Şirketin temelde yatırım oda- 
ğına aldığı iki kategori var. Bunları da global 
ölçekte inovatif teknolojiler üreten şirketler 
ile lokal ve büyük pazarlara yönelen e-ticaret 
şirketleri oluşturuyor. 

Önümüzdeki bir yılda hem mevcut portfö- 
yündeki 11 şirkete hem de yeni start up'lara 
yaklaşık 10-15 milyon dolar tutarında yatırım 
yapmayı hedefleyen Earlybird de ikinci fon 


2019 YILINA HAZIRLANIYOR 

Türkiye'de yüksek teknoloji girişimlerine 
yatırım yapan fon şirketlerinden biri olan 
ACT'nin birinci fonu 2015 yılında kuruldu. 
25 milyon Euro civarında olan bu fonla iki yıl 
içerisinde 16 yatırım yapıldı. Şirket, ağırlıklı 
olarak globalde kendi geliştirdiği özgün ve 
üstün teknolojilerle rekabet edebilecek start 


up'lara yatırım yapıyor. GÖKHAN GÜNER için çalışmalara başladı. Yeni fon için öncelikle 

ACT Venture Partners Yönetici ortağı Gök- ilk fona katılan yatırımcılarla görüşülüyor. Buna 
han Güner, ilk fonun yatırım sürecini tamamla- ek olarak hem Türkiye hem de yurtdışından 
dıklarını ve 30-50 milyon aralığında ikinci bir fon potansiyel yeni yatırımcılarla da görüşmeler 
kurma hazırlığında olduklarını söylüyor. Güner, yapılıyor. Yeni fon da ilk fona benzer nitelikte 
“Yıl bitmeden yatırımlara tekrar başlamak en olacak. Türkiye ile Orta ve Doğu Avrupa'daki 
büyük arzumuz. 2018 yılında birçok Türkiye erken aşama şirketlere yatırım yapmayı hedef- 
odaklı fonun yatırım süreleri dolduğu için bir leyen şirketin yatırım odağında da ilk fondaki 
boşluk oluştu. Sektörün de en kısa zamanda gibi büyük pazar fırsatlarını hedefleyen yeni- 
fonların yatırımlara başlaması yönünde büyük likçi iş modelleri bulunacak. 
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"TURSAB'da asıl davayı 
eylül ayında açacağız” 


TÜRSAB'da şubat ayında bayrak değişimi yaşanmış ve eski yönetime de borçlar nedeniyle 
dava açılmıştı. Şimdi ikinci bir dava daha geliyor. TÜRSAB Başkanı Firuz Bağlıkaya, 
“TÜRSAB'ın borçlarının oluşmasına imza atan herkesten hesap sorulacak” diyor. 


ürk turizmine hizmet veren 10 binin 
Y inde. seyahat acentesini tek 

çatı altında toplayan Türkiye Seyahat 
Acenteleri Birliği (TÜRSAB), turizme yön ver- 
mesi bakımından önemli bir kurum. Şubat 
ayında çekişmeli bir seçimle başkanlık kol- 
tuğunda bayrak değişimi yaşanan kurum, 
son dönemde eski yönetimin borçları ve 
bu yönetime açılan dava ile gündemde. 18 
yılı başkanlık olmak üzere 22 yıldır TÜRSAB 
yönetiminde bulunan Başaran Ulusoy'u devi- 
ren Firuz Bağlıkaya, TÜRSAB başkanlığı göre- 
vini üstlenmişti. İbra edilmeyen eski yöne- 
time yasa gereği bir dava açtıklarını ancak 
TÜRSAB”ın borçlanmasına neden olanlara 
yönelik asıl davayı eylül ayında açacaklarını 
belirten Bağlıkaya ile TÜRSAB'ı ve gelecek 
planlarını konuştuk. 

TÜRSAB'da yaşanan dava sürecinizden 
bahseder misiniz? 

Şubat ayında yaptığımız genel kurulda 
eski yönetim yüzde 75 oranında ibra edil- 
medi. Geçmiş yönetimin ibra edilmediğini 
kaynak gösterip rutin dava açtık. Sonrasında 
iki bağımsız denetim şirketi ile bakanlık dene- 
timleri ve yapılan araştırmaların ardından 
eylül ayında esas davayı açacağız. Geçmiş 
dönemde TÜRSAB'ın borçlarının oluşmasına 
imza atan herkesten hesap sorulacak. 

TÜRSAB'ın toplam borcu ne kadar? 
Nasıl ödenmesi planlanıyor? 

Denetleme raporları yeni bitti. Sonuçları 
bakanlığımızla paylaştık, onlar gerek görür- 
lerse açıklarlar. TÜRSAB'ın iştiraki şirketlere 
ait bu borçları dondurduk. TÜRSAB'ın rutin 
gelirleriyle ödeyebileceği bir borç değil. 
Ödeme planı için istişare halindeyiz, borçların 
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ödenmemesi gibi bir şey yok. Ayrıca TÜRSAB 
yönetimi olarak gelir-gider dengemizi kur- 
duk. Kendi yağımızla kavruluyoruz ve hatta 
sağa sola sponsor bile oluyoruz. TÜRSAB'ın 
geliri giderini sağlayabilecek seviyede, ayrıca 
başka bir kaynağa ihtiyacı yok. 

Yeni yönetim olarak gündeminizde 
neler var? 

TÜRSAB'ı sektörü denetim ve kontrol 
altına alacak bir hale getiriyoruz. 10 binin 
üzerinde üyemiz ve yüzlerce üye müracaatı 
var. Acenteci olmayanlara belge vermiyoruz. 
Başkanlık sistemiyle birlikte bürokrasi daha 
azalmış durumda, yeni yasal düzenlememizin 
de bu yıla yetişmesini bekliyoruz. Bizim en 
acil konumuz meslek yasamızla ilgili sorun- 
ları çözmek. Burada üç önemli sorun var: 
İlki seyahat acentelerinin getirdiği yolcula- 
rın taşınması sorunu, bununla ilgili acil yasa 
lazım. İkinci sorun biletle ilgili, havayolları 
seyahat acentelerinden daha ucuz bilet satı- 
yor. Üçüncü sorun ise resmi seyahat acente- 
leri dışında kaçak satış yapanlar. Dernekler- 
den belediyelere herkes tur yapıyor. Benim 
TÜRSAB binasında diş hekimliği yapmam 
gibi bir şey bu. Biz ülkeye nasıl daha fazla 
turist ve döviz getiririz konusuna odaklandık. 

Turizmde bu yıl nasıl geçiyor? 

Türk turizmi başarılı bir dönem geçiriyor. 
2017 yılında Türkiye'ye gelen turist sayısı 
yüzde 27 artışla 32,4 milyona çıkarken turizm 
geliri ise 26 milyar doları aşmıştı. Bu yıl 
büyüme trendinin devam ettiğini görüyoruz. 
2018 yılının ilk altı ayında turist sayısı yüzde 
30 artışla 16 milyona ulaşarak tüm zamanların 
rekorunu kırdı. Turizm gelirlerinde de benzer 
yükseliş oranlarına ulaşmış durumdayız. Tür- 
kiye'ye turist gönderen pazarların tamamına 
yakın kısmında artış var. Ana pazarlarımız 
Rusya ve Almanya'nın yanı sıra potansiyel 
gördüğümüz, büyümesi için gayret sarf etti- 
ğimiz birçok pazarda da önemli oranda artış 
kaydedildi. Yıl sonunda 40 milyon turist ile 
32 milyar dolar turizm geliri hedefini aşarak 
tüm zamanların turizm rekorlarını kıracağı- 
mıza inanıyoruz. 

Kurlardaki artış turizmi nasıl etkiliyor? 

Türkiye'nin kıyı kesimlerine gelen turist- 
lerin önemli kısmı “her şey dahil” konseptini 


“Türkiye'yi tanıtanlara sponsor oluyoruz" 


“Dünyaca ünlü sanatçıların Türkiye'ye gelip ülkemizin 
güzelliklerini sosyal medyada yaptıkları paylaşımlarla 
dünyaya göstermeleri iyi bir tanıtım oluyor. Shakira'nın 
İstanbul konserine sponsor olduk. Transanatolia 

Rally Raid'in ana sponsorlarından biriyiz. Uluslararası 
etkinliklere desteğimiz sürecek.” 


66 


2019 yılı ve 
sonrasındaki 
yıllarda Türk 
turizmindeki 

büyümenin 

süreceğini 
öngörüyoruz. 


tercih ediyor, dolar ve Euro ile paket turları 
satın alıyorlar. Otel dışı aktivitelere katılım 
gösteren, şehir turlarına, müze ziyaretlerine, 
alışveriş ve kültür turlarına katılan yabancı 
misafirler için daha cazip bir durum ortaya 
çıksa da seyahat tercihlerini etkileyecek bir 
katkı sağlamaz. Turistlerin daha çok otel dışı 
etkinliklere katılmasını sağlayacak konser, kül- 
türel faaliyet, alışveriş olanakları geliştirilmeli. 
Döviz kurlarındaki artış yurtdışına turist gön- 
deren acentelerimizin planlamalarını zorlaştı- 
rıyor. Döviz kurlarında istikrarın sağlanması ve 
dengelerin oturmasıyla bu sorunun aşılmasını 
bekliyoruz. Ağustos ayının ikinci yarısındaki 
bayram tatiliyle birlikte yurtdışı turların yeni- 
den hareketleneceğini öngörüyoruz. 

Şu anda turizmin en büyük sıkıntısı 
nedir? Çözüm önerileriniz neler? 

Gelir düzeyi yüksek turistleri ülkemize 
çekmek en önemli hedefimiz. Türkiye'nin 
turizmde elde ettiği kişi başı gelir 2017 iti- 
bariyle 681 dolar. Bu rakam 2016'da 705 
dolar idi. Yüksek gelir grubundaki turistlere 
ülkemizi tanıtıp onları çekecek kültür, sanat 
ve otel dışı etkinlikleri arttırmalıyız. 

Turizmi geliştirmek üzere ne gibi pro- 
jeler planlıyorsunuz? 

Türkiye'nin sahip olduğu tarihi, kültürel, 
doğal ve turistik zenginlikleri stratejik bir 
plan çerçevesinde pazarlayabilecek yakla- 
şımlar üzerinde yoğunlaşıyoruz. TÜRSAB'ın 
girişimleriyle Turizm İstişare Kurulu (TİK) 
oluştu. TİK'te yer alan turizm sektörünün 
ilgili paydaşlarıyla turizm sektörünü en ileri 
seviyeye ulaştırmak için değerlendirmeler 
yapıp kararlar alıyoruz. Kültür, golf, sağlık, 
spor, mice turizmi gibi alanlarda sorunları 
çözerek gelişimi sağlayacak yasal altyapıyı 
oluşturacağız. 
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Akıllı telefon pazarı 
kur artışıyla daralıyor 


Döviz kurlarındaki artış akıllı cep telefonu satışlarını da olumsuz etkiliyor. Pazarda daralma 
beklenirken telefon üreticileri bu durumu fiyatlara yansıtmamak için çabalıyor. 2017 yılında 
11,4 milyon adet olan akıllı telefon satışının bu yıl 10,6 milyona gerilemesi bekleniyor. 


eçen yıl dünya genelinde 1,46 milyar 

G akıllı telefon satıldı. Önümüzdeki beş 
yılda artması beklenen 

satışlarla birlikte, 2022'de dünya 

genelinde 1,68 milyar akıllı tele- 

fonun satılması bekleniyor. İki yıl 


önceye kadar sürekli büyüme 
trendinde olan Türkiye akıllı 2015 


telefon pazarı ise 2016'dan bu Ele 

yana daralıyor. 2016 yılında 12,6 midi 

milyon adet satış gerçekleştiren 201890 
2018 (T) 


Türkiye akıllı cep telefonu pazarı, 
geçen yılı 11,4 milyon adet satış 
ve 4,3 milyar dolar satış hacmiyle tamamladı. 
Bu yıl ise beklenti satışların 10,6 milyon adet 
olması ve dolayısıyla geçen yıla göre yüzde 
7 düşüş göstermesi yönünde. Bu gerilemede 
döviz kurlarındaki artışın büyük etkisi olduğu 
ifade ediliyor. 


İLK YARIDA BÜYÜDÜ AMA... 

Aslında 2018 yılının ilk yarısında akıllı tele- 
fon pazarında büyüme yaşandı. Bu dönemde 
satışlar 5,7 milyon adet olarak gerçekleşirken 
satış hacmi 2,1 milyar dolar oldu. Bu rakamlar 
2017 yılının ilk yarısına göre adet olarak yüzde 
2,1 ve satış hacmi olarak yüzde 3,3 büyümeye 
işaret ediyor. Bu büyümede temel etken olarak 
geçen yılın sonunda iPhone lansmanlarıyla 
Apple markasının büyümesi gösteriliyor. Ek 
olarak Huawei ve General Mobile markalarının 
2018 içerisinde agresif büyümesinin de bunda 
etkisi olduğu belirtiliyor. Ancak yıl sonunda 
geçen yıla göre büyüme beklenmiyor. 

Araştırma şirketi IDC'nin verilerine göre, 
2018 yılının ilk yarısı itibariyle adet bazında 
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TÜRKİYE'DE 


AKILLI TELEFON SATIŞLARI AZALIYOR 


İRİ e cc yüze ve yüzde? 
ise sırasıyla yüzde 9 ve yüzde 7 


14,5 
12,6 
11,4 
Sy 

10,6 


O Kk: CN 


Samsung ve Apple birinci ve ikinci pozisyon- 
larını korudu. Fakat 2017 ikinci yarıya göre 
Samsung yüzde 6 civarında pazar 
payı kaybederken Apple da 
yüzde 3 adetsel pazar payı kay- 


4,9 adetsel pazar payı kazandı. 

4,4 

4,3 KUR ARTTI BÖYLE OLDU 

a Özellikle döviz kurundaki 


artış Türkiye'deki akıllı cep tele- 
fonu satışlarını olumsuz etkiliyor. 
Dolardaki artışın fiyatlara yansımasıyla birlikte 
markaların da fiyat artışına gitmesi bekleniyor. 
Bu zaten kısmen gerçekleşti. Üçüncü çeyrek 


SEBAHATTİN YAMAN GENERAL MOBİLE YÖNETİM KURULU BAŞKANI 


“Fiyatlar dengeye oturacak" 


“Akıllı telefon pazarı 2017 yılında önceki yıla 
kıyasla bir miktar daralma yaşadı. Sektördeki 
bu küçülmeye rağmen General Mobile 
olarak satış adetleri bazında herhangi bir 
düşüş yaşamadık. 2018'in ilk altı ayı, kur 
dalgalanmalarına ve küresel göstergelerdeki 


belirsizliklere rağmen istikrarlı bir şekilde geçti. 

Bu ilk altı aylık süreçte 600 bine yakın satış 

adedine ulaşarak dönemi öngördüğümüz hedeflerle kapattık. 
Yıl sonuna kadar 1,5 milyondan fazla satış hedefliyoruz. Döviz 
kurunda artış yaşandığında bunu ürünlerimize yansıtmamaya 
çalışıyoruz. Şu anda da özellikle doların yükseldiği bir 
dönemdeyiz. Önümüzdeki dönemde dalgalı seyreden 

döviz kurlarında bir stabilizasyon olacağına inanıyoruz. Fiyat 
dengeleri oturacak ve pazar büyümeye devam edecek.” 


MARKALARIN PAZAR PAYLARI 


2018-Haziran | 


SETH WANG HUAWEİ TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİ GRUBU ÜLKE MÜDÜRÜ 
“Payımızı yüzde 35'e çıkartmayı hedefliyoruz” 


Marka Huawei "GEFK verilerine göre, Huawei'nin pazar payı 
© Samsung o © General Mobile Ağustos 2017'de Türkiye'de yüzde 3,2 idi. Bu 
© Apple © Diğer 


payı Haziran 2018'de yüzde 17,4'e çıkardık. 
10 ay içerisinde 5,5 kat büyüme kaydettik. 
Çok hızlı büyüyoruz. Hedefimiz bu yılın 
sonuna kadar akıllı telefonlarda pazar payımızı 


Kaynak: İDC 


itibariyle bunun yansımaları daha fazla görü- yüzde 20'ye çıkarmak. Üç yıllık iş planımıza 

lecek. Bu da uzmanlara göre pazarda talebin göre, 2020 yılına kadar pazar payımızı yüzde 

azalmasına yol açacak. IDC, satışların üçüncü 35'e çıkarmayı hedefliyoruz. Bunu özellikle 

çeyrekte geçen yılın aynı çeyreğine göre premium kategoride gerçekleştirmeyi planlıyoruz. Şu anda 
yüzde 8, 2018 ikinci çeyreğe göre ise yüzde Türkiye pazarı değişen kurlara uyum sağlamaya çalışıyor ve 
12 civarında düşmesini bekliyor. Son çeyrekte bir geçiş döneminde bulunuyor. Markaların yeni gelecek 

de geçen yıl aynı çeyreğine göre yüzde 22 serileriyle birlikte bu kur farkı tüm modellere yansıyarak fiyat 


anomalilerini giderecektir. Bundan sonra her sağlıklı pazarda 


düşüş olacağını tahmin ediyor. iğ Mi 
olduğu gibi Türkiye pazarı da kendi kendisini dengeleyecek.” 


IDC Araştırma Müdürü Dr. Ramazan Yavuz, 
artan kurlarla beraber tüketici talebinde bir 


miktar düşüş olacağını, fiyatların da artmasıyla 
bu talebin daha da daralacağını öngörüyor. 
Yavuz, bu konuda şunları söylüyor: “Dövizdeki 
ani değerlenme ve piyasalardaki dalgalanma 
nedeniyle yıl sonunda toplam satış adetlerinin 
geçen yıla göre yüzde 7 civarında eksilerek 
10,6 milyon rakamında kalmasını öngörüyoruz. 
Ayrıca kârlılık baskısı nedeniyle birçok marka 
giriş seviyesi fiyat bantlarından orta kademe 
fiyat bantlarına doğru model portföylerini 
değiştiriyor. Bu da adetsel anlamda daralmaya 
neden oluyor.” 


FİYATLARA YANSIYOR MU? 

Pazar için beklentiler bu yöndeyken, tele- 
fon üreticileri, kurlardaki artışın geçici olduğunu 
düşünüyor ve fiyatların dengeye oturmasını 
bekliyor. Fiyatlara döviz kurundaki artışı fazla 
yansıtmama gayretinde olan üreticiler, özellikle 
yeni serilerin gelmesiyle birlikte pazardaki satış 
fiyatlarında düzelme olacağını öngörüyor. 


Samsung Electronics Türkiye Mobil Ürün- 
lerden Sorumlu Strateji ve Ürün Pazarlama 
Direktörü Anıl Öztekin, şirket olarak kur yük- 
selişlerini fiyatlara yansıtmadan önce bir süre 
gözlemlemeyi tercih ettiklerini ifade ediyor. 
Amaçlarının ellerinden geldiğince bu yükse- 
lişleri kullanıcılarına yansıtmamak olduğunu 
belirten Öztekin, tüketicilere destek olmak 
amacıyla ödeme yöntemlerinde kolaylıklar 
sunacak metotlar geliştirdiklerini söylüyor. 
Öztekin, durumu şöyle özetliyor: “Kur yük- 
selişinden doğrudan etkilenen sektörlerden 
birindeyiz. Yıl sonu rakamlarında ortaya çıka- 
cak tabloda kur yükselişinden kaynaklanan 
fiyat artışları kadar pazara sunulan ürünlerin 
kullanıcıların hayatlarını ne kadar kolaylaştır- 
dığı ve ne gibi faydalar sunduğu da önemli. 
Bu noktada sektörden ayrışan yenilikçi ürün 
ve servislerimizle kur yükselişinden en az 
etkilenen markalardan biri olacağımızı düşü- 
nüyoruz.” 
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Ş DÜNYASINDAN 


AKSOY HOLDİNG'TEN 
YATIRIM ATAĞI 


Aksoy Holding, turizm ve enerji 
alanlarındaki yatırımlarına Bodrum 
Tilkicik Koyu'nda inşa ettiği 75 lüks 
villadan oluşan “Epigue Island” projesiyle 
gayrimenkul sektörünü de eklemişti. 
Şirket, bu projenin ikinci ayağında da 
otel ve marina yapmayı planlıyor. 

Aksoy Holding CEO'su Batu Aksoy, 
Epigue Island'a toplam 50 milyon 
Euro'luk yatırımla otel ve marina yapmayı 
planladıklarını söylüyor. Projenin otel ve 
marina kısmıyla ilgili izin süreci devam 
ediyor. Aksoy, “150 tekne bağlama kapasitesine 
sahip butik bir marina ile Bodrum markasına katkı 
sağlayacak 50 suitten oluşacak yine butik ama 
oldukça lüks bir otel planladık. İzinlerin bu yıl alınıp 
yıl sonunda inşaata başlanmasını ve bu tesislerin 
2021'de açılmasını planlıyoruz” diyor. 

Epigue Island'a toplam 200 milyon Euro'luk 
yatırım planlanırken, bunun 150 milyon 


Euro'luk kısmıyla villaların kaba inşaatı 
tamamlanmış durumda. 75 villanın 23'ü 
satılırken, satışın yarısından fazlası 
çoğunluğu Azerbaycan ve BAE'den 
yabancılara yapıldı. 489 ile 700 metrekare 
arasındaki villaların fiyatları 2,3 milyon 
Euro'dan başlayıp 5,5 milyon Euro'ya 
kadar yükseliyor. 

Batu Aksoy, Türk müşterinin şu anda 
para harcama eğiliminde olmadığını 
söylüyor. Aksoy, bu konuda şöyle 
konuşuyor: “Geleceğe ümitle bakmak 
zorundayız. Kısa vadeli konjonktürel sorunlar 
aşılınca satışlar artacaktır. Özellikle yabancılara 
odaklandık çünkü onların stresi yok. Şu anda 
Türklerin yurtdışına açılma zamanı. Yurtdışında 
tanıtımlarımızı artırdık. Azerbaycan'da pazarlama 
yapıyoruz ve BAE'de de pazarlama faaliyetlerini 
artırmayı planlıyoruz. Avrupa'yı da denemeyi 
düşünüyoruz." 


İhracatçıya i inovasyon programı 


Döviz kurlarının tarihi zirveleri 
gördüğü bu dönemde, ihracat 
her zamankinden daha önemli 
hale geldi. Özellikle şirketlerin 
katma değerli ürün ihracatını ar- 
tırmaları büyük önem taşıyor. Baş- 
kanlığını İsmail Gülle'nin yaptığı 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
de, bu amaçla Sabancı Üniver- 
sitesi ile 2016 yılından bu yana 
'İnoSuit - İnovasyon Odaklı Men- 
torluk Programı! yürütüyor. Bu 
programla ihracatçı birlikleri üyesi 
firmalarda inovasyon yönetimi 
yetkinliğinin sürdürülebilir şekil- 
de artması, inovasyon yönetimi 
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altyapısının oluşturulması he- 
defleniyor. Firmaya özel inovas- 
yon yönetimi uzmanı ile şirketin 
mevcut durumu analiz ediliyor, 
yıllık yol haritası çıkarılıyor. 11 
ay süren ve bilimsel bir yaklaşı- 
ma ve uygulama tecrübelerine 
dayanan çalışmayla, inovasyon 
süreçlerine ilişkin stratejik, or- 
ganizasyonel ve kültürel altyapı 
geliştirilip inovasyon sistemi ku- 
ruluyor. Sistemle şirketlerin ka- 
pasite ve performansı gelişiyor, 
rekabet gücü ve şirket verimliliği 
artıyor. Programın yeni dönemi 
ekim ayında başlayacak. 


İki yeni otel yapacak 


İlk 5 yıldızlı otelini 2008 yılında 
Sapanca'da açan NG Hotels, 
zincirin ikinci halkası olan NG 

Afyon Wellness & Convention'ı ise 
2012 yılında hizmete sokmuştu. 
Yatırımlarına devam eden grup, şu 
anda inşaatı süren İstanbul Marriott 
West projesiyle de kongre turizmine 
hitap etmeyi hedefliyor. Basın 
Ekspres yolunda yer alan İstanbul 
Marriott West'in kaba inşaatının 
tamamlandığını ve iç dekorasyona 
geçmek üzere olduklarını belirten 
NG Hotels Yönetim Kurulu Başkanı 
Hediye Güral Gür, Sapanca'daki 
otellerinin yanında 300 odalı yeni bir otelin 
inşaatına da başladıklarını söylüyor. Ayrıca Afyon'da 


dl 


planladıkları yeni bir otel projeleri 
daha olduğunu ifade eden Gür, 
şunları ekliyor: “Döviz kurlarının 
artışı turizm sektörüne olumlu 
yansımış gibi görünse de maliyetler 
de ciddi ölçüde arttı. Buna rağmen 
otellerimiz oransal olarak bütçeyi 
yakalayacak. Bu yıl Türkiye geneline 
baktığımızda, geçtiğimiz yıla göre, 
haziran ayında doluluklar yüzde 

25 oranında artış gösterdi. Bunun 
yanı sıra özellikle güney otellerinde 
Rus pazarı adına olumlu gelişmeler 
yaşandı. Avrupa pazarı ise henüz 
istenen seviyeye gelemese de 
tekrar dönüşler başladı. Bu pazarın önümüzdeki yıl 
eski seviyesine ulaşacağını öngörüyoruz.” 


Hediye 
Güral Gür 


Gıda satın almacıları 
buluşuyor 


İTE Turkey tarafından 26'ncı kez düzenlenecek olan 
Uluslararası Gıda Ürünleri ve Teknolojileri Fuarı - 
WorldFood İstanbul, 5 Eylül'de TÜYAP Fuar ve Kongre 
Merkezi'nde ziyaretçilerini ağırlamaya 
hazırlanıyor. Geçen yıl 29 ülkeden 354 
katılımcı ve 13 bin ziyaretçi ağırlayan 
WorldFood İstanbul, bu yıl 30 ülkeden 
400'ün üzerinde katılımcı ve 17 bin 
ziyaretçi bekliyor. Fuar ayrıca satın alma 
heyetlerinin buluşma noktası da olacak. 

İTE Turkey Gıda Grup Direktörü 
Semi Benbanaste, fuarda gıda 
sektöründe üretim, işletme ve tüketime 
dair tüm süreçlerden alanında uzman isimlerin bir araya 
geleceğini söylüyor. Benbanaste, fuarda işletme ve 
pazar odaklı seminerlerin yanı sıra uluslararası satın 
alma heyetlerinin ağırlanacağını da belirtiyor. İkili 
görüşmelerle birçok ülke temsilcisini buluşturacaklarını 
söyleyen Benbanaste, Suudi Arabistan, Katar, Rusya, 
Almanya, BAE, Azerbaycan, Avusturya, Irak, Belçika, 
Kazakistan ve Kolombiya'dan uluslararası satın alma 
heyetlerinin ağırlanacağını ifade ediyor. 


Semi Benbanaste 


KKTC'de konut 
sektörüne girdi 


KKTC'nin önemli bir turizm lokasyonu olmasında 
büyük emekleri olan Net Holding, “Merit” 
markasıyla otelcilik sektöründe sürdürdüğü 
faaliyetlerinin yanına konut inşaatı ve satışını 

da ekliyor. KKTC'de Merit 
markasıyla ilk kez gayrimenkul 
sektörüne giriş yapan holding, 
Girne merkezde yer alan ilk 
lüks rezidans projesi Merit Trio 
Towers'da satışa başladı. Net 
Holding Genel Koordinatörü 
Hande Tibuk, “KKTC'de lider 
konumumuzu pekiştiren ek 
yeni yatırımlarımız ve kapasite 
artırımlarımız sayesinde 
sürdürülebilir, kuvvetli organik 
büyümemiz devam ediyor. Farklı projelerle 
KKTC gayrimenkul sektöründe de lider olmayı 
hedefliyoruz” diye konuşuyor. 

Hande Tibuk, yeni açılan Bulgaristan Merit 
Grand Mosta otelinin yılın ikinci yarısında 
karlılığa önemli etki yapacağını vurguluyor. 


: HandeTibuk 
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PAZARLAMA 


ğ 


FATOŞ BOZKUŞ 


fbozkusDdekonomist.com.ir 


Yeni kampanyasıyla 
marka bilinirliğini artıracak 


Temmuz ayında iletişim kampanyasına başlayan Groupama Sigorta, yüzde /"lerdeki 
marka bilinirlik oranını yüzde 10'lara çıkarmayı hedefliyor. Şirketin yeni KSS projesiyle 
ise atılan adımlar Omurilik Felçlileri Derneği'ne tekerlekli sandalye bağışına dönüşüyor. 


ürkiye'de 60'ın üzerinde sigorta şirketi 
T- Bu şirketlerden biri de Groupama. 

Başak ve Güven Sigorta'yı alarak Tür- 
kiye pazarına giren şirket, 2009 yılından bu 
yana Groupama Sigorta unvanıyla faaliyetini 
sürdürüyor. Temmuz ayında başladığı reklam 
kampanyasıyla dikkat çeken şirketin kurumsal 
iletişim yöneticisi Okan Gülşen ile önceki hafta 
şirketin iletişim çalışmalarını konuşmak üzere 
bir araya geldik. 

Okan Gülşen'in verdiği bilgiye göre, 2014 
yılında yaptıkları araştırmada marka bilinirliği 
yüzde 2 civarında çıkmıştı. Bu oran pazar pay- 
larından da düşük seviyedeydi. Gülşen, marka 
isminin doğru söylenmesi, sigorta sektöründe 
olduklarının altının da çizilmesi hedefiyle bir 
iletişim kampanyası yapma kararı aldıklarını 
ve çalışmalara başladıklarını anlatıyor. Kafalara 
kazınan bir slogan üretme gereğinin de far- 
kında olduklarını aktaran Gülşen, 'Kafana takma 
Groupama” sloganının o dönemde bulundu- 
ğunu belirtiyor. 2015 yılında radyo ve dijitalde 
yoğun frekanslı reklamlar yapılıyor. Buna son- 
raki yıl da devam ediliyor. Böylece markanın 
bilinirliği yüzde 7'ler seviyesine geliyor. 

Temmuz ayında başlayan kampanya da 
aslında bu iletişim çalışmalarının devamı nite- 


4 


Bi 


OKAN GÜLŞEN 


KONKURLAR SONUÇLANIYOR 


liğinde. Okan Gülşen, ince elenip sık 
dokunmuş bir medya planlamasıyla 
televizyonda üç film ile yer aldıklarını 
söylüyor. Gülşen, diğer şirketlerden 
farklılaşmak için sıcak ve samimi bir 
iletişim dili kullanmaya çalıştıklarını 
belirtiyor. Bir sigorta şirketi olarak risk 
satın alıp güven sattıklarını ifade eden 
Gülşen, her ne kadar iletişimde ürün- 
lerden bahsedilse de ana hedeflerinin 
markanın bilinirliğini artırmak olduğu- 
nun altını çiziyor. 

Son olarak ise şirket bir kurumsal 
sosyal sorumluluk (KSS) projesi başlattı. 
Healpy isminde bir mobil uygulama 
çıkaran şirket, bu uygulamada müşte- 
rilerine ve müşterileri olmayan kullanı- 
cılara farklı içerikler sunuyor. Uygulama- 
nın herkes tarafından kullanılabilen ve 
en önemli özelliği adımsayarı. Bugüne 
kadar 4 bine yakın kişinin indirdiği bu 
uygulama sayesinde adımlar sayılıyor. 
Dahası 100 milyon adıma ulaşıldığında 
Omurilik Felçlileri Derneği'ne bir san- 
dalye bağışlanıyor. Nisan ayından bu 
yana altı tane sandalye bağışlanmış 
bulunuyor. 
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Petlas, ürün iletişimine odaklanacak 


1976 yılında kamu yatırımı olarak hayata Serdar Işık, bundan sonra ise daha 
geçen Petlas, 2005 yılından bu yana çok ürün iletişimine ağırlık vermek iste- 
Abdulkadir Özcan AŞ (AKO Grubu) diklerini söylüyor. Işık, hem 


bünyesinde faaliyetlerini sürdürüyor. 
O tarihten bu yana Petlas, 500 mil- 
yon doları bulan yatırımlarla yakla- 
şık 10 kat büyüme kaydetti. Şirketin 
2023 yılına dek tamamlanacak ve 
kapasite artırımının yanı sıra AR-GE, 
teknoloji ve hammadde alanlarını da 
kapsayan 200 milyon dolarlık yatırım 
planı daha var. 

Petlas Pazarlama İletişimi Müdürü 
Serdar Işık, bugün 96 ülkeye ihra- 
cat yapan şirketin bu yıl yayına giren 
yeni reklam filmi ile bunu “Dünyanın 
Tercihi” payesiyle pekiştirdiğini anla- 
tıyor. Şirket, “Bu Dünya Bizim Mem- 
leket” reklam filminde tüketicilere 
dünyanın dört bir yanında Türkiye'nin 


yurtiçinde hem de yurtdışında 
kullanacakları ünlü bir marka 
yüzü arayışında oldukları bil- 
gisini de veriyor. 

Petlas, reklam kadar spora 
yaptığı yatırımlarla da dikkati 
çekiyor. Şirket bu yıl Süper 
Lig'deki 18 takımın 16'sına 
sponsor oldu. Serdar Işık, 
futbol, basketbol ve motor 
sporlarında marka için katma 
değer sağlayacağına inandık- 
ları takım ve organizasyonlara 
sponsorluk yapmaya devam 
etme niyetleri olduğunu akta- 
rıyor. Özellikle motor sporla- 
rında ürün geliştirmeyle ilgili 


EN 
adını nasıl gururla duyurduklarını SERDAR ISIK çalışmalar yapan şirket bunun 
anlatıyor. Işık, “Memleketimizden aldı- i için yakın zamanda Petlas Motospor 
ğımız güçle, Peru'dan Mısır'a, Norveç'ten Team'i kurdu. Işık, bu yıl kurumsal sos- 
Tayvan'a hatta sektörün en zorlu ülkesi yal sorumluluk tarafında da etkili işler 
ABD'ye uzandığımızı vurucu bir şekilde yapmak için proje geliştirme aşama- 
gösteriyoruz” diyor. sında olduklarını sözlerine ekliyor. 
Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
THY (1) THY (1) Koton (1) Koton (1) Koton (2) 
Publicis İstanbul Publicis İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Socar - İKSV (2) Garanti-Ugi (2) Samsung (2) Uludağ Limonata (2) Vodafone (-) 
TBWA İstanbul Alametifarika Cheil Worldwide Türkiye Güzel Sanatlar Team Red 
Renault Megane (3) Akbank (3) Garanti (5) Clear (3) Akbank (3) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul Alametifarika MullenLowe İstanbul TBWA İstanbul 
Selpak (4) Yapı Kredi (5) LC Waikiki (3) Ikea (5) LC Waikiki (5) 
TBWA İstanbul Rafineri Rabarba TBWA İstanbul Rabarba 
Rexona (5) LC Waikiki (4) Akbank (4) Rexona (4) Rexona (1) 
Manajans JWT Rabarba TBWA İstanbul Manajans JWT Manajans JWT 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU MB Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Aybala Şimşek (Şekerbank 
Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), 
Emrah Uslu (Krombera Genel Müdürü), Feyza Tamer (ING Bank Pazarlama İletişimi Grup Müdürü), Gülnur Uluğ (Muratbey İletişim ve 
İş Geliştirme Danışmanı), İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar 
(Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı 
(Altavia Dekatlon CEO), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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BURCU TUVAY 


CİRİSİM EĞ 


"40 bin ziyaretçi ağırlayacağız" 


“Bayim Olur Musun Franchising Fuarı”, 11-14 Ekim tarihleri arasında CNR Fuar merkezinde, 
bu yıl 16”ncı kez kapılarını açacak. Medyafors Fuarcılık Yönetim Kurulu Başkanı Özhan 
Erem, “Hedefimiz fuarda 40 bine yakın ziyaretçiyi ağırlamak” diye konuşuyor. 


edyafors Fuarcılık 
organizasyonu olan 
"Bayim Olur Musun 


Franchising Fuarı”, 11-14 
Ekim tarihleri arasında UFRAD 
işbirliği ve Coldwell Banker 
Türkiye Ana Sponsorluğunda, 
CNR Fuar merkezinde bu 

yıl 16'nci kez kapılarını 
açacak. KOSGEB desteğiyle 
KOBİ'lere iş kapısı aralayan 


btuvayDekonomist.com.tr 


tanıtmak isteyen tüm sektörleri aynı 
çatı altında bir araya getiriyor. Fuarda, 
gıda, gayrimenkul, kuru temizleme, 
kafe-restoran, kozmetik, takı-aksesuar, 
tekstil-hazır giyim, eğitim, enerji, 
mobilya, zücaciye, bilişim-yazılım, 
kişisel bakım, mağazacılık-tasarım, 
hizmet, sağlık ve birçok farklı sektör yer 
alıyor. 

Bu yıl fuarda hangi konseptlerin 
ön plana çıkmasını bekliyorsunuz? 
fuar, kurulmasına öncülük Özellikle kahve ve kafe sektörünün 
ettiği yeni işbirlikleriyle — kendi içindeki AR-GE çalışmalarından 
Türkiye ekonomisine katkıda bulunuyor. Yerli o ÖZHAN EREM ortaya çıkan yeni konseptler ziyaretçilerin 


L 


ekonomi açısından önemli olan fuar yabancı MEDYAFORS FUARCILIK ilgisine sunulacak. Fuar bu açıdan da değişik 
yatırımcılar tarafından da büyük ilgi görüyor. YÖNETİM KURULU sürprizler barındırıyor. 


Medyafors Fuarcılık A.Ş. Yönetim Kurulu Kaç ziyaretçi hedefleniyor? Geçmiş 
Başkanı Özhan Erem, “Bu yıl hedefimiz dört BAŞKANI yıllara oranla katılımın artmasını bekliyor 
gün sürecek organizasyonda daha büyük musunuz? 

metrekarede daha fazla katılımcı ile marka üst Fuar m2 büyüklüğü, katılımcı sayısı ve 


düzey yöneticileri, iş kurmak, işini büyütmek 
isteyen girişimci ve yatırımcılardan oluşan 40 
bine yakın ziyaretçiyi ağırlamak” diyor. Erem, 
sorularımızı şöyle yanıtladı: 

Fuara bu yıl en çok hangi sektörlerden 
katılım bekleniyor? 

Fuarımız, franchise veren, markasını 


ziyaretçi sayısı ile dünya franchise fuarları 
arasında artık zirve yarışında önemli bir 
noktada. Veri tabanımızda kayıtlı 30 bin 
yatırımcı, 45 ülke, 74 farklı sektör yer 
alıyor. Bu yıl hedefimiz dört gün sürecek 
organizasyonda daha büyük metrekarede 
daha fazla katılımcı ile marka üst düzey 


yöneticileri, iş kurmak, işini büyütmek 
isteyen girişimci ve yatırımcılardan oluşan 
40 bine yakın ziyaretçiyi ağırlamak. 
Fuarın franchising ekosistemine nasıl bir 
katkı sağlamasını hedefliyorsunuz? 
Franchise fuarları yurtiçi ve yurtdışı 


Avrupa ile buluşma 


Bu yıl fuarda ne gibi etkinlikler olacak? 
Fuarda bu yıl ikinci kez Tedarikçi Özel Bölümü'nde franchising 
sektörüne mal/hizmet sağlayan tedarikçiler ile markaları 
katılımcı olarak buluşturacağız. Avrupa Franchise Federasyonu 


(EFF) toplantısı Ekim 2018 tarihinde UFRAD ve Medyafors ticaretin gelişmesi açısından oldukça 
ev sahipliğinde İstanbul'da fuar ile eş zamanlı olarak önemlidir. Amacımız markalarımızın global 
gerçekleştirilecek. Avrupa Franchise Federasyonu'na üye ülkeler pazarlarda hak ettikleri yeri almalarına 
olan Belçika, Hırvatistan, Çek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, yardımcı olmak, yeni markaların Türkiye'ye 
Fransa, Yunanistan, Macaristan, İtalya, Hollanda, Polonya, Portekiz, O girmelerine ve Türk zincirlerinin yurtdışına 
Slovakya, Slovenya, İspanya, İsveç, İsviçre ve İngiltere'den açılmalarına ön ayak olarak Türkiye ekonomisi 
katılımcılar, toplantılar kapsamında Türk markalarıyla buluşacak. ve tanıtımına daha fazla katkı sağlayabilmek. 
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Türkiye, kadın girişimcilerini arıyor 


Ekonomist Dergisi, Garanti Bankası ve Türkiye Kadın Girişimciler Derneği (KAGİDER) 
işbirliğiyle düzenlenen Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması bu yıl 12'nci kez 
düzenlenecek. Yarışmaya başvurular başladı ve 30 Eylül'e kadar devam edecek. 


konomist Dergisi, Garanti 
RF Bankası ve Türkiye Kadın 
Girişimciler Derneği 

(KAGİDER) işbirliğiyle bu yıl 12'ncisi 
düzenlenecek Türkiye'nin Kadın 
Girişimcisi Yarışması'na başvurular 
başladı. İş hayatında fark yaratan 
başarı hikayelerini paylaşarak 
diğer kadın girişimcilere rol model 
olmak isteyen adaylar yarışmaya, 
www.garantikadingirisimci.com ve 
www.kadingirisimciyarismasi.com 
adreslerindeki formu doldurarak 30 
Eylül'e kadar başvurabilecek. 

"Türkiye'nin Kadın Girişimcisi” 
ödülüne layık görülen girişimcinin 
50 bin TL kazanacağı yarışmada, 'Gelecek 
Vaat Eden Kadın Girişimci”, “Yöresinde Fark 
Yaratan Kadın Girişimci" ve “Türkiye'nin Kadın 
Sosyal Girişimcisi" kategorilerinin birincilerine 
ise 40 bin TL'lik ödül verilecek. 


KİMLER BAŞVURABİLİR? 

Resmi KOBİ tanımına giren, hakim ortağı 
ya da sahibi kadın olan, Türkiye'de faaliyet 
gösteren tüm işletme sahibi kadın girişimciler 


yarışmaya bizzat başvurabiliyor ya da aday 
gösterilebiliyor. Ayrıca daha önce başvuru 
yapan kadın girişimciler yarışmaya tekrar 
başvurabiliyor. 

Yarışma kriterleri kategoriler arasında 
farklılaşmakla birlikte, başvurular, risk alma 
ve cesaretli olma, etkin müşteri ilişkileri 
yönetimi, pazarlama faaliyetlerinde 
farklılaşma, sürdürülebilir finansal yapı, 
bulunduğu yörenin ekonomisine katkıda 
bulunarak fark yaratma, çevreye duyarlı, 
sosyal bir soruna yenilikçi ve sürdürülebilir 
çözümler getirmiş olma gibi kriterler 
kapsamında değerlendirilecek. 

Yarışmanın jüri üyeleri arasında, Garanti 
Bankası Genel Müdür Yardımcısı Cemal 


CEMAL ONARAN Onaran, KAGİDER Başkanı Sanem Oktar, 

GARANTİ BANKASI Ekonomist Dergisi Yayın Yönetmeni Talat 
GENEL MÜDÜR Yeşiloğlu ve geçen yılın birincilerinden 1K 
YARDIMCISI imya'nın Kurucusu Sevginar Baştekin yer 


alıyor. 

Yarışmaya internet üzerinden başvurmak 
ya da yarışma hakkında detaylı bilgi almak 
isteyenler, www.garantikadingirisimci. 
com ve www.kadingirisimciyarismasi.com 
adreslerini ziyaret edebilirler. 


"Rol model oluyorlar" 


aranti Bankası KOBİ Bankacılığından Sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı Cemal Onaran, banka 
olarak ekonomik kalkınma için kadının işgücüne ve 
ekonomiye katılımını desteklemeyi önemsediklerini 
söylüyor. Onaran, sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Bugüne kadar yaklaşık 33 bin kişinin başvurduğu 
yarışmaya katılan kadın girişimciler, başarı 
hikayeleriyle rol model oluyorlar. Bu yarışmanın 
Türkiye'de kadın girişimciliğine sunduğu katkıyı 
net olarak görüyoruz. Yarışmaya katılan kadınların 


yüzde 85'i çevresindeki kadınları girişimcilik 
konusunda etkiledi. Yarışmada birinci olan kadın 


giri 


şimcilerin cirosunda ise ortalama yüzde 40 artış 


meydana geldi. Garanti Bankası olarak, 12 yıldır 
kesintisiz sürdürdüğümüz bu yarışma ile kadın 


giri 


gel 


şimcilerimize desteğimizi sürdürüyoruz. İşini 
iştirmeyi amaçlayan, azmi ve cesur adımlarıyla 


kadınlara rol model olmak isteyen kadın 


giri 


şimcilerimizi bu yarışmaya katılmaya, bizlerle iş 


dünyası hikayelerini paylaşmaya davet ediyoruz.” 
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DANKNUİ 


Garanti Cep ile Avrupa'nın en iyisi oldu 


Garanti Bankası, Forrester'ın Avrupa'nın 
önde gelen 12 büyük bankasını 
değerlendirdiği “The Forrester Banking 
Wave: European Mobile Apps' isimli 
raporunda, bünyesinde bulunduğu 
BBVA ile en yüksek skorları elde ederek 
zirvede yer aldı. Garanti, Garanti Cep 
ile 100 üzerinden 84 puanla ikinci sırada 
yer alırken BBVA ise 100 üzerinden 87 
puanla birinci oldu. Böylece Garanti, 
kullanıcı deneyimi kategorisinde en iyi, 


Akbank ve KAÇUV 
çocukları sevindirdi 


Akbanklı Gönüllüler'in kanserle mücadele eden 
çocuklara destek vermek için aldıkları hediyeler 


A İK veli Tai yola çıktı. Kanserli Çocuklara Umut Vakfı (KAÇUV) 
kartlarıyla temmuz ayında toplam ar 


73,9 milyar TLlik ödeme yapıldı. Bu 
tutarın 65 milyar TLSsi kredi kartlarıyla 
ödenirken 8,9 milyar TL'sinde banka 
kartları kullanıldı. 2017'nin aynı 
dönemine göre, banka kartıyla yapılan ödemelerde 
büyüme oranı yüzde 40, kredi kartıyla ödemelerde bu 
oran yüzde 21 oldu. Toplam kartlı ödemeler ise son 
yıllardaki en yüksek büyümeyi göstererek yüzde 23 
arttı. Temmuz ayında toplam 13,8 milyar TL internetten 
kartlı ödeme yapıldı. Bu veriler, 2017 Temmuz ile 
kıyaslandığında internetten kartlı ödemelerde yüzde 
35 artış var. 2017'nin aynı döneminde toplam kartlı 
ödemelerin yüzde 16'sını oluşturan internetten kartlı 
ödemeler bu yıl payını artırdı ve yüzde 18'e ulaştı. 


genel değerlendirmede ise BBVA'yı 
takiben ikinci seçildi. Garanti Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı Didem Dinçer 
Başer, konuyla ilgili şu değerlendirmede 
bulundu: “20 yılı aşkın süredir dijital 
bankacılık alanında yürüttüğümüz 
çalışmalarla ve sektöre öncülük eden 
yenilikçi ürün ve hizmet stratejimizle, 
ülkemizde ve dünyada en yetkin 
kurumlardan biriyiz. Müşterilerimize hep 
daha iyisini sunmaya devam edeceğiz.” 


Didem Dinçer Başer 


Temmuzda 73,9 milyar TL'lik 
ödeme yapıldı saz 


Bankalararası Kart Merkezi (BKM), iç 
2018 Temmuz verilerini açıkladı. BKM a 


işbirliğiyle vakfın faaliyet gösterdiği üniversite 
ve devlet 
hastanelerinde 
tedavi gören 800 
çocuğa bayram 
hediyesi gönderildi. gö 
Akbanklı Gönüllüler, 
çocuklarla finansal 
okuryazarlık etkinliklerinden ihtiyacı olan okullara 
kitap ve oyuncak yardım kampanyalarına, hayvan 
barınağı ziyaretleri ile bakıma muhtaç hayvanlar 
için yardımlardan bulundukları bölgelerdeki 
okulların boya ihtiyaçlarına kadar birçok konuda 
gönüllülük faaliyetleri yürütüyor. 


Anadolu Sigorta'nın yenilikçi dijital 
sigorta girişimlerini desteklemek 
amacıyla oluşturduğu Astart 
platformunun Türkiye İş Bankası 
Workup programı işbirliğiyle 
düzenlediği “Dijital Sigorta 
Girişimcilik Yarışması'nın kazananları 
belli oldu. Teknoloji odaklı sigortacılığı EE ve 
gündelik hayatı kolaylaştıracak yeni ürün ve hizmetlere 
odaklanan AStart Platformu'na 100'ü aşkın proje 
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at 2 mag 


başvurdu. Finale kalan girişimler 

| arasında, güvencesiz eşyaların 
beklenmedik olaylardan dolayı 
oluşan maddi kaybını engellemek 
için istenilen şirketten online olarak 
uygun fiyat avantajıyla sigorta 
seçimini sağlayan Stuff Sigorta 


birinci oldu. Pet sahipleri ile bakıcılarını buluşturan pet 
platformu PetSurfer ise yarışmayı ikinci tamamladı. 
Kazananlar, Workup programına katılım hakkı kazandı. 
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TÜRKİYE'NİN EN YENİLİKÇİ AYLIK İŞ VE EKONOMİ DERGİSİ İsmi 


ENDER İNELLİ / EY KİDEMLİ MÜDÜRÜ 
ender.inelli©tr.ey.com 
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VERGİDE GÜNDEM «€ 


MATRAH ARTIRIMINDA 
SON GUNLER! 


Yapılandırma Yasası'nın matrah ve vergi artırımı hükümlerinden faydalanmak isteyen 
mükelleflerin fazla zamanı kalmadı. Mükellefler, 31 Ağustos 2018'e kadar (bu tarih 
dahil) gelir, kurumlar ve katma değer vergisi yönünden artırımda bulunabilecekler. 


bir mükellef, 2016 yılı kurumlar vergisi beyanname- 


amuoyunda bilinen adı ile Yapılandırma Yasa- 
K:- matrah ve vergi artırımı hükümlerinden 
faydalanmak isteyen mükelleflerin ellerini 
çabuk tutması gerekiyor. Mükellefler, kanunda ve 
ilgili tebliğde belirtilen usul ve esaslar dahilinde, 
31 Ağustos 2018 tarihine kadar (bu tarih dahil) gelir, 
kurumlar ve katma değer vergisi yönünden artırımda 
bulunabilecekler. Mükellefler, en geç 31 Ağustos 
2018 tarihine (bu tarih dahil) kadar başvurmadıkları 
takdirde, 7143 sayılı Kanun ile getirilen matrah ve 
vergi artırımı hükümlerinden yararlanamayacaklar. 
Geride bıraktığımız günlerde Sn. Bakan'ın orta 
vadeli projeksiyonlarda yeni bir yapılandırma yasası- 
nın düşünülmediğine ilişkin açıklaması mevcut yasa- 
nın değerini daha da artırdı. Azalan süre ve konunun 
önemine binaen, bu haftaki yazımızı, matrah ve vergi 
artırımı ile ilgili çokça merak edilen bazı soruların 
yanıtlarına ve önemli hatırlatmalara ayırmak istedik. 


YÜZDE 15 Mİ, YÜZDE 20 Mİ? 

Genel kural, gelir ve kurumlar vergisi mükel- 
leflerince artırılan matrahlara yüzde 20 vergi oranı 
uygulanması. Ancak, matrah artırımında bulunmak 
istedikleri yıllara ilişkin yıllık gelir veya kurumlar ver- 
gisi beyannamelerini kanuni süresinde vermiş ve bu 
beyannameler üzerinden anılan beyannamelere ilişkin 
damga vergisi de dahil olmak üzere tahakkuk eden 
vergilerin tamamını süresinde ödemiş bulunan (her 
bir dönem için ayrı ayrı 10 Türk Lirası'na kadar yapılan 
eksik ödemeler dikkate alınmayacak) gelir ve kurumlar 
vergisi mükelleflerinin; bu vergi türlerine ilişkin ola- 
rak herhangi bir dönem için 7143 sayılı Kanun'un 2 
ve 3'üncü maddeleri hükümlerinden yararlanmamış 
olmaları şartıyla, artırılan matrah üzerinden yüzde 20 
yerine yüzde 15 vergi ödemeleri mümkün. 

Yüzde 15 oranının belirlenmesinde, şartların her 
yıl için ayrı ayrı dikkate alınması gerekiyor. Örneğin; 
2017 yılı kurumlar vergisi beyannamesini süresinde 
vermiş ve tahakkuk eden vergiyi vadesinde ödemiş 
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sini süresinde vermemiş veya tahakkuk eden vergiyi 
vadesinde ödememiş olsa bile 2017 yılı için yapacağı 
matrah artırımında yüzde 15'lik oranı uygulayabilecek. 

Diğer taraftan; gelir ve kurumlar vergisi mükel- 
leflerinin artırdıkları gelir/kurumlar vergisi matrah- 
ları üzerinden yüzde 20 (veya şartların sağlanması 
halinde yüzde 15) oranında vergilendirilmesi zorunlu. 
Bu nedenle matrah artırımına konu olan tutarlar üzerin- 
den, indirimli kurumlar vergisi uygulaması dahil olmak 
üzere herhangi bir istisna veya indirim uygulanması 
mümkün değil. 


MATRAH ARTIRIMI ZORUNLU MU? 

Esasen mükelleflerin her vergi türü için birbirin- 
den bağımsız olarak tercihte bulunması ve artırım 
yapması mümkün. Ancak bu durumun istisnaları var. 
En önemlileri de şunlar: 

e İlgili yılda hiç KDV beyannamesi verilmemiş 
ya da bir veya iki döneme ilişkin beyanname veril- 
miş olması hâlinde, KDV vergi artırımında bulunmak 
için gelir veya kurumlar vergisi matrah artırımında da 
bulunulması şart. 

e İlgili takvim yılı içindeki işlemlerin tamamının 
istisnalar kapsamındaki teslim ve hizmetlerden oluş- 
ması veya diğer nedenlerle hesaplanan katma değer 
vergisi bulunmaması ile tecil-terkin uygulaması kap- 
samındaki teslimlerden oluşması hâlinde, KDV vergi 
artırımında bulunmak için gelir veya kurumlar vergisi 
matrah artırımında bulunulmuş olması yine şart. 

Örneğin; (A) AŞ'nin 2017 hesap döneminin ilk 11 
ayında hesaplanan KDVSinin bulunduğunu ancak her 
ne sebeple olursa olsun (örneğin hiç satış yapmamış 
olması veya KDV'nin konusuna giren işlemin bulun- 
maması gibi) Aralık 2017 vergilendirme döneminde 
hesaplanan KDV'sinin bulunmadığını varsayalım. Böyle 
bir durumda (A) AŞ'nin KDV vergi artırımından yarar- 
lanması için 2017 hesap dönemine yönelik olarak 
kurumlar vergisi matrah artırımı da yapması zorunlu. 


Ayrıca, KDV vergi artırımı nedeniyle ödenmesi gere- 
ken verginin tespiti için gelir veya kurumlar vergisi 
matrah artırımında bulunulan tutarın (artırılan matra- 
hın) yüzde 18'i ile de bir karşılaştırma yapılması gere- 
kiyor. Bu iki tutardan büyük olanı, artırım nedeniyle 
ödenmesi gereken vergi olarak karşımıza çıkıyor. 


DEFTER VE BELGE İBRAZI 

Yasaya göre, matrah veya vergi artırımında bulu- 
nulması, 213 sayılı Vergi Usul Kanunu'nun defter ve 
belgelerin muhafaza ve ibrazına ilişkin hükümlerinin 
uygulanmasına engel teşkil etmiyor. 

Buna göre artırım yapılmayan vergi türleriyle ilgili 
olarak yapılacak incelemeler veya karşıt inceleme 
durumları başta olmak üzere, yetkili kişi ve kurumlar 
tarafından talep edildiğinde defter ve belgelerin 
ibrazı zorunlu. Aksi durum 18 aydan üç yıla kadar 
hapis cezasına varabilecek müeyyidelerin gündeme 
gelmesine neden olabilir. 


ARTIRIM DOKUNULMAZLIK SEMBOLÜ MÜ? 

Esas olan, mükelleflerin kanunda belirtilen şartlar 
dâhilinde matrah ve/veya vergi artırımına gitmeleri 
durumunda, artırımda bulunulan yıl ve vergi türü için 
vergi incelemesi ve tarhiyatı yapılmaması. Ancak bu 
durumun da istisnaları var. Şöyle ki; 

e Matrah artırımında bulunan mükelleflerin yıllık 
gelir ve kurumlar vergisine mahsuben daha önce 
tevkif yoluyla ödemiş oldukları vergilerin iadesi ile 
ilgili taleplerine ilişkin inceleme ve tarhiyat hakkı 
saklı kalıyor. 

e Artırım talebinde bulunulan yılları izleyen 
dönemlerde yapılacak vergi incelemelerine ilişkin 
olarak artırım talebinde bulunulan dönemler için, 
sonraki dönemlere devreden katma değer vergisi 
yönünden ve artırım talebinde bulunulan dönem- 
ler için ihraç kaydıyla teslimlerden veya iade hakkı 
doğuran işlemlerden doğan terkin ve iade işlemleri 
ile ilgili inceleme ve tarhiyat hakkı devam ediyor. 

Sonraki dönemlere devreden katma değer vergisi 
yönünden yapılan incelemelerde artırımda bulunulan 
dönemler için tarhiyat önerilemiyor fakat sonraki 
döneme devreden KDV tutarı tenzil edilebiliyor. 


ÖDEME YAPILMAZSA NE OLUR? 

7143 sayılı Yasa'nın diğer yapılandırma kanunla- 
rından belki de en önemli farkı, matrah ya da vergi 
artırımı yapılması ancak tahakkuk eden vergilerin 
ödenmemesi durumunda, kanunun sağladığı ince- 
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lemeden bağışıklık avantajının ortadan kalkması. 
Bir diğer deyişle matrah ya da vergi artırımında 
bulunur ancak tahakkuk eden vergileri kanunda 
öngörülen süre ve şekilde ödemezsiniz, hem bu öde- 
mediğiniz vergilerle ilgili olarak takibe alınıyorsunuz 
(Wergiler sizden alınıyor) hem de vergi incelemelerine 
karşı korumasız hale geliyor yani genel hükümlere 
göre incelemeye tabi olmaya devam ediyorsunuz. 


ÖRTÜLÜ KAZANÇ İNCELEMELERİ 

Bilindiği üzere, örtülü olarak dağıtılan kazanç 
tutarı gelir ve kurumlar vergisi uygulamasında dağıtıl- 
mış kâr payı kabul olarak ediliyor ve şartların oluşması 
durumunda bu tutarlar üzerinden kâr payı stopajı 
vergilemesi yapılıyor. 

Bu noktada akla gelen sorulardan biri de şu: 
Kurumlar vergisi matrah artırımından yararlanan bir 
mükellef, bu yılla ilgili örtülü kazanç incelemesine 
ve bunun sonucu olarak kâr payı stopajı tarhiyatına 
tabi tutulabilir mi? 

Konu uzun süredir vergi uygulamacıları arasında 
ve vergi yazınında tartışılıyor. Birçok açıdan tenkide 
açık olsa da Maliye Bakanlığı'nın görüşü bunun müm- 
kün olduğu yönünde. 


TÜR DEĞİŞİKLİĞİNDE MATRAH ARTIRIMI 

5520 sayılı Kanun uyarınca yapılan tür değişiklik- 
lerinde, münfesih hale gelen kurumun tüm hak ve 
yükümlülükleri yeni kuruma intikal ettiğinden, tür 
değişikliği nedeniyle infisah eden ve ticaret sicilinden 
silinerek mükellefiyet kayıtları kapatılan kurumlar 
adına dönüşülen kurumlar tarafından matrah artırı- 
mında bulunulması ve kanunun öngördüğü imkan- 
lardan yararlanılması mümkün. 

Dolayısıyla, limited şirketin faaliyette bulunduğu 
dönemler için limited şirket adına anonim şirket 
tarafından matrah artırımında bulunulabilecek. 
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MEİRE, 


Şirketlerden OKS'ye ve BES'e özel yeni ürünler 


Otomatik Katılım Sistemi'nde (OKS) 
kademeli geçiş devam ediyor. Bireysel 
Emeklilik Sistemi'ne (BES) ivme 
kazandıran Otomatik BES'te beşinci 

faz temmuz ayı itibarıyla başladı. 

10-49 arasında çalışanı olan işletmeler 
de sisteme dâhil oldu. Bu noktada 
sektördeki şirketler de hem OKS'ye 
hem de BES'e yönelik geliştirdikleri yeni 
uygulamalarla ve ürünlerle öne çıkıyor. 
Bunun son örnekleri de Vakıf Emeklilik 
ve NN Hayat ve Emeklilik oldu. 


alma işleminden başlayarak e- posta 
üzerinden gelen teklifi kabul etme, 

i onaylama ve gerekli evrakları yükleyerek 
sözleşme oluşturma işlemlerini 
gerçekleştirebiliyor. 


NN'DEN 'HEDEFMATİKW 

BES ürünlerinde katılımcıların 
motivasyonunu artırmayı ve onlara 
kişiselleştirilmiş yeni kolaylık sağlamayı 
hedefleyen NN Hayat ve Emeklilik de 
BES'e yönelik yeni ürününü hayata 
geçirdi. NN Hayat ve Emeklilik'in BES 
başvurularında katılımcıların ihtiyacını 
tanımlamasına yardımcı olup hızlı ve 
doğru hesaplama yapan yeni uygulaması 
içine katarak call center, operasyonel “Hedefmatik”, mevcut ve potansiyel 
verimlilik, müşteri deneyimi gibi müşteriler için hedeflenen birikim ve 
konularda lider ve yenilikçi bir vizyon p - süreyi baz alarak alternatif sonuçlarla 
belirleyen Vakıf Emeklilik, Otomatik ( katkı payı önerisinde bulunuyor. 
BES'te işverenlere yenilikçi hizmetler Beste Yıldız 
sunma hedefiyle yoluna devam 


VAKIF EMEKLİLİK'TEN 
ÇAĞRI MERKEZİ 
Bugüne kadar teknolojiyi işin 


“BAĞ, KUVVETLENİYOR” 


ediyor. Vakıf Emeklilik, Otomatik BES sürecinde NN Hayat ve Emeklilik Pazarlamadan Sorumlu 
müşterilerine, mobilden, web ortamından, çağrı Genel Müdür Yardımcısı Beste Yıldız, 'Hedefmatik'in 
merkezinden ya da yüz yüze danışmanlarıyla katılımcının dilediği katkı payıyla ve seçtiği süreyle 
istedikleri an, istedikleri yerden hizmet sağlıyor. ne kadar birikime ulaşabileceğini de hesaplayabildiği 
Şirket, Otomatik BES'e özel olarak kurduğu çağrı bilgisini veriyor. Yıldız, katılımcıların hedefini kendi 
merkezi, WhatsApp şube ve tamamen online verdiği kişiselleştirilmiş ismiyle görüyor olmasının 
sistemler üzerinden yürütülen katılımcıların sistemle olan bağını 
süreçlerle sektörde öne çıkmayı d dindi kuvvetlendirdiğine de dikkat çekiyor. Beste 
hedefliyor. Vakıf mekik Yıldız, 'Hedefmatik' ile ilgili şu bilgileri 
geleceğiniz bize emanet o aktarıyor: “Müşteri odaklı yaklaşımımızla 

“HIZLI OTOMATİK BES? müşterilerimizin ihtiyaçlarını doğru 

Otomatik BES'te işverenlerin iş yükünü analiz ederek güvenilir ürün ve çözümler sunmayı 
azaltacak, süreci kolaylaştıracak ve hızlandıracak hedefliyoruz. Hedefmatik, müşterilerimizi hedefleri 
yeni dijital projesi “Hızlı Otomatik BES'i de doğrultusunda ne kadar katkı payı ödemeleri gerektiği 
devreye alan Vakıf Emeklilik, teklif alma ve konusunda bilinçlendiriyor. Bize de hedeflerine 
sözleşme oluşturma süreçlerinin tamamen dijital ulaşma yolunda hatırlatmalar yaparak müşterilerimizi 
ortamda takip edilebilmesini sağlıyor. İşverenler tutundurma ve bağlılıklarını artırma olanağı sağlıyor. 
için Otomatik BES işlemlerini çok daha hızlı NN Hayat ve Emeklilik olarak, dijitalleşme alanında 
hale getiren uygulama, KOBİ ve SMMM'lerin de güçlü adımlarımızı devam ettirerek kişiselleştirmeye 
Otomatik BES sürecindeki yükünü hafifletmeyi önem veren yenilikçi ürün ve çözümler sunmayı 
amaçlıyor. İşverenler, bu uygulamayla teklif sürdüreceğiz.” 


e Emeklilik şirketinizi belirlemenizi uygulanmasına dair diğer teknik esasları içerir. 

Emeklilik plan : müteakip, söz konusu şirket size bir emeklilik © Emeklilik planınızı belirlerken plan dâhilinde 
k planı önerir. Emeklilik planı, temel olarak uygulanacak olan kesintileri, plan kapsamında 
nedir? Emeklilik emeklilik şirketi tarafından size sunulan sunulan emeklilik yatırım fonlarının geçmiş dönem 
( fonlara, ödeyeceğiniz katkı payına, giriş performanslarını dikkate almalısınız. 

aidatına, yönetim gider kesintilerine ve © Ayrıca plan dâhilinde sunulan fonların genel i 

fon toplam gider kesintilerine, ara verme yatırım stratejinizle, risk yaklaşımlarınızla uyuşup 

durumunda yapılacak ek yönetim gider uyuşmadığını, emeklilik şirketinin standart hizmetler 

kesintisine dair bilgileri, bunlara ilişkin dışında plan kapsamında ek hizmetler sunup 

hesaplamaları ve emeklilik sözleşmesinin sunmadığını öğrenebilirsiniz. ; 


KİZİL LİLİ İLİRİA ZİLLİ İL ZİLLİ 
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“Kira sertifikaları yeni yatırımcılara fırsat sunabilir" 


Erman Yıldız 

İş Portföy Hisse Senedi Portföy Yönetimi Portföy Yöneticisi 
“Geçen hafta Türkiye piyasalarında zor bir dönemi geride bıraktık. Özellikle kurdaki hareket ve yükselen 
enflasyon beklentileriyle beraber Türk varlıklarında değer kaybı hızlandı. Borsadaki satış baskısına rağmen, 
daha defansif iş modellerine sahip olan katılım endeksi hisseleri son dönemde borsadan pozitif ayrışmayı 
başladı. Erdemir, BİM Mağazalar, Aygaz gibi ekonomideki yavaşlamaya dirençli hisselerin performansıyla 
katılım endeksi hisseleri BİST-30 Endeksi'nden pozitif ayrıştı. Kira sertifikaları an itibarıyla tahvil 
piyasalarındaki iç verimleri yansıtmıyor. Kira sertifikalarındaki iç verimlerin tahvil piyasalarına yaklaşmasıyla 
beraber bu piyasada satış görülebilir. Piyasa oturduktan sonra ise yüksek iç verimlere sahip olacak kira sertifikalarının yeni yatırımcılar 
için önemli fırsatlar sunabileceğini öngörüyoruz." 


KATILIM DEĞİŞKEN KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 11 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


16.08.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılımcı öre (| Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı — değişim (7) volatilite (4) 
I Bereket Emeklilik ve Hayat Muhafazakar Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 116.922 86.468 14,21 9,79 
2 Katılım Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 99.952 42.002 11,74 4,27 
3. Katılım Emeklilik ve Hayat Dengeli Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 136.847 97.436 5,60 4,95 
4 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dengeli Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 207.266 84.636 4,02 4,17 
3 Bereket Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 48.324 53.165 3,57 4,18 
b Halk Hayat ve Emeklilik Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 11.913 3.821 3,41 2,71 
7 Bereket Emeklilik ve Hayat Büyüme Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 35.537 26.798 3,23 3,85 
8 Garanti Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 285.478 41.197 1,92 4,49 
9 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 38.655 4.279 1,88 4,03 
10 Axa Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 8.525 1.904 1,63 4,08 
II Ziraat Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 65.592 31.961 0,85 4,07 


Fon büyüklüğü 5 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


RİSK BAZLI KATILIM DEĞİŞKEN KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 11 EMEKLİLİK YATIRIM FONU | © 


Fon adı Sharpe* Excess Return** 
I Bereket Emeklilik ve Hayat Muhafazakar Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 0,07 6,81 
2 Katılım Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 0,08 3,46 
3 Katılım Emeklilik ve Hayat Dengeli Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,04 -1,87 
4 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dengeli Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,09 -3,75 
3 Bereket Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,11 -4,45 
6 Halk Hayat ve Emeklilik Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,15 -4,10 
7 Bereket Emeklilik ve Hayat Büyüme Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,11 -4,32 
8 Garanti Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,12 -5,62 
9 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,16 -6,44 
10 Axa Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,14 -5,94 
II Ziraat Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,16 -6,70 


31.12.2017 - 16.08.2018 


aralığı günlük getiriler ile *Sharpe oranı risk elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama gi temsil eder. Pozitif ve yüksek 
hesaplanarak yıllıklandırılmış O olması istenir. Daha düşük volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır. 


v See Erim **Excess return BIST-KYD-ON Brüt getiri üzerinden hesaplanmıştır. 
göre sıralanmıştır. 
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BURSA 


Bankalarda göstergele 
yatırım için ne diyor? 


Bankalar ilk altı ayda aktifler, krediler, mevduat ve kârlılıkta iyi sonuçlar elde etti. Ancak TL'deki 
değer kaybı üçüncü çeyrekte kârlılığı düşürebilir, sermaye yeterlilik oranlarını bozabilir. Uzmanlar, 
bu ortamda dolar bazında fiyatı düşen bankaların yatırım için cazip olduğuna dikkat çekiyor. 


ankalar, Borsa İstanbul'da (BİST) bir süredir 
B-. karşıya kaldıkları sert satışlarla dik- 

kat çekiyor. 2018'e 174.965'ten başlayan 
BİST Bankacılık Endeksi, 26 Ocak'ta 192.443 ile 
zirvesini yeniledi. Ancak 14 Ağustos'ta 96.653'e 
kadar geriledi ve ilk defa 100.000'in altını gördü. 
Böylece ağustos başından bu yana bankacılık 
endeksi ortalamada yüzde 20, sanayi endeksi ise 
ortalamada yüzde 3 değer kaybetti. Yılbaşından 
bu yana ise makas daha da açık. Yılbaşından bu 
yana bankacılık endeksinin değer kaybı yüzde 
47 iken sanayi endeksinin değer kaybı yüzde 
11'lerde seyrediyor. 


SATIŞLAR NEDEN KAYNAKLANDI? 
Geçtiğimiz haftalarda kredi derecelendirme 
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YUNUS KAYA 


kuruluşu Fitch, 24 Türk bankasının yabancı 
para cinsi kredi notunu ve 12 bankanın da 
finansal kapasite notunu düşürmüştü. Moody's 
de Türk bankacılık sektöründe sorunlu kredile- 
rin artmasının bankaların kredi notu için olum- 
suz olduğunu açıklamıştı. Bu olumsuz görüş- 
lerin sektör üzerinde fiyatlar açısından baskı 
unsuru yarattığına dikkat çekiliyor. Uzmanlar, 
banka hisselerindeki değer kayıplarında bu 
not indirimlerinin etkisinin büyük olduğunu 
ifade ediyor. 

Bankalardaki satışlarda makro görünüm- 
deki bozulmanın ve siyasi gelişmelerin de 
etkisi olduğu kaydediliyor. 2017'nin katalizör- 
lerinden Kredi Garanti Fonu (KGF) kredilerinin 
etkisinin kaybolmasının da bankacılık endeksi 


üzerinde baskı yarattığının altı çizilirken 
mevcut görünümün tersine dönmesi için 
pozitif bir katalizör gerektiğine işaret 
ediliyor. Özellikle ABD ile ilişkilerin nor- 
malleşmesinin bu açıdan önem taşıdığı 
vurgulanıyor. 


CAZİP FIRSATLAR VAR 

Alnus Yatırım Araştırma Müdürü 
Yunus Kaya, 2018 yılbaşında BİST-100 
Endeksi'nde yüzde 27,7 oranında ağırlığı 
olan 10 bankanın payının bugün yaklaşık 
yüzde 19"lara gerilediğine dikkat çekiyor. 
Yunus Kaya, “BİST-100 Endeksi'nin ve 
bankaların dolar bazında fiyatlarının 2008 
krizi fiyatlarında olduğunu dikkate alırsak, 
bankalarda orta-uzun vadede yatırım için 
çok cazip fırsatların olduğunu söyleyebi- 
liriz” diyor. 

Biz de hem buradan yola çıkarak hem 
de banka bilançolarının tamamlanması 
nedeniyle bankalardaki görünümü ve 
finansal sonuçları inceledik. 18 banka- 
nın 2018'in ilk altı ayındaki aktifler, kre- 
diler, mevduat ve net kâr rakamlarına 
tablo olarak yer verdik. Dört rasyodaki 
sonuçları 2017'nin ilk altı ayıyla kıyasla- 
dık. Banka kârlarına yönelik beklentiler 
ile sonuçları da karşılaştırdığımız habe- 
rimizde, üçüncü çeyrek öngörülerini 
de araştırdık. Beş aracı kurumun banka 
hisselerindeki öneri ve hedef fiyatlarını 
da öğrendik. Beş kurumun beşi de Yapı 
Kredi Bankası (YKB) için 'al” önerisinde 
bulundu. YKB'yi, dört 'al' ile Akbank ve 
Garanti Bankası takip etti. 


BEKLENTİLER NASILDI? 

Şeker Yatırım'ın bankacılık analisti 
Sevgi Onur, takip listesinde yer alan 
Akbank, Albaraka Türk, Garanti, Halk- 
bank, İş Bankası, Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası (TSKB), Vakıfbank ve YKB için 
ikinci çeyrekte kârlılıkta bir önceki çey- 
reğe göre yüzde 7,9 daralma, yıllık bazda 
yüzde 11 artış öngörmüştü. Halkbank'tan 
çeyreksel bazda en yüksek kâr artışı ve 
İş Bankası'ndan en yüksek kâr daralması 
bekleyen Onur, YKB'nin büyük ölçekli 


4 KRİTERİN EN HIZLI BÜYÜYEN BANKALARI 


(Solo bilançolar) 


Aktiflerde en iyi 18 banka (Milyar TL) Kredilerde en iyi 18 banka (Milyar TL) 
Değişim Değişim 

Banka adı 2017/6 2018/6 (#4) Banka adı 2017/6 2018/6 (#4) 

1 T. Kalkınma Bank o 7,8 10,8 o 38,7 | T.KalkınmaBank Oo 6,2 9,1 46,6 
2 TSKB 25.8 350 357 72 i(8CTurkeyBank (O 62 85 377 
3. Halkbank 264,8 348,3 31,5 3 TSKB 19,6 26,8 o 37,0 
4 ICBCTurkey Bank o 10,7 o 140 306 4 Halkbank 180,55 236,9 31,3 
5 Vakıfbank 236,6 o 306,0 293 5 Ziraat Bankası 270,9 3476 28,3 
6 ONB Finansbank 116,4 1493 28,2 6 Vakıfbank 168,3 2098 24,6 
7. Yapı Kredi Bankası 265,1 3384 27,66 (o7 ONB Finansbank 739 919 244 
8 TEB 804 1007 253 8 Denizbank 70,4 863 225 
9. Ziraat Bankası 399,9 4976 244 9 AlbarakaTürk MW ii GM 
10 Denizbank 11,0 136,1 226 10 Şekerbank 18,5 21,9 18) 
11 ING Bank 493 o 595 20,7 VW YapıKrediBankası 181,2 2123 17, 
12 Şekerbank 27,0 32,6 o 20,66 12TEB 60,0 697 o 16,3 
13 Albaraka Türk 34,2 405 18,2 13 İş Bankası (C) 224,6 259,5 15,6 
14 Akbank 290,6 340,9 173 14 Akbank 1724 1962 138 
15 İş Bankası (C) 3405 3983 17,0 15 Garanti Bankası 201,5 2284 13,3 
16 Garanti Bankası || 308,7 3491 131 16 INGBank 370 414 1,9 
17 Fibabanka 19,0 201 58 VW Fibabanka M6 AŞ al 
18 Odeabank 37,4 328 -123 18 Odeabank 26,8 o 21,5 -19,8 
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Tİ Albaraka Türk (0 238 277 16,6 7 Fibabanka 726 793 9,2 
ara ni ağ e e A 
14 Odeabank 150,3 o 163,7 8,9 
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16 Odeabank 28,4 21,4 -24,6 18T. KalkınmaBank (o 66,5 26,8 -597 


Analiz içerikleri www.hisseexpert.com dan alınmıştır. www.hisseexpert.com bir Finnet ürünüdür. 


bankalar arasında yıllık bazda en yüksek kâr 
artışı görülecek banka olacağı tahmininde 
de bulunmuştu. Sevgi Onur, Akbank'ın 
aktif büyümesinde önemli ölçüde yavaş- 
lama, kamu bankalarının kredi ve mev- 
duatlarında ise görece olarak daha güçlü 
büyüme beklentisini paylaşmıştı. 
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BURSA 


Yatırım Finansman'ın kıdemli bankacılık 
analisti Gökay Böbek'in tahmini ise Akbank, 
Albaraka Türk, Garanti Bankası, Halkbank, 
Vakıfbank ve YKB'nin ikinci çeyrekte top- 
lam net kârının çeyreksel bazda yüzde 4 
daralması, yıllık bazda ise yüzde 11 artması 
yönündeydi. Böbek, Garanti'nin ve YKB'nin 
yıllık bazda daha yüksek kâr artışı gerçekleş- 
tirmesini ve bu iki bankanın marj görünümü 
açısından daha iyi performans göstermesini 
öngörmüştü. 


DİKKAT ÇEKEN NOKTALAR 

Peki, 2018'in ikinci çeyreğinde sonuç- 
lar nasıl geldi ve bilançolarda dikkat çeken 
unsurlar neler oldu? Global Menkul Değerler 
Stratejisti Ridvan Baştürk, banka net kârları- 
nın beklentilerin bir miktar üzerinde gerçek- 
leştiğini söylüyor. Baştürk, çeyreksel bazda 
Halkbank'ta ve TSKB'de net kâr büyümesi 
görülürken Albaraka, Vakıfbank ve YKB'nin 
net kârının yatay kaldığına dikkat çekiyor. 
Akbank'ta, Garanti'de ve İş Bankası'nda çey- 
reksel bazda net kâr daralması gözlemlendi- 
ğini de kaydediyor. 

Rıdvan Baştürk, değerlendirmesine şöyle 
devam ediyor: “İkinci çeyrekte sektörde 
donuk alacak girişleri sert yükseldi. Bu girişler 
ağırlıklı olarak özel bankalarda gerçekleşti. Bu 
dönemde tüm bankalarda sınırlı veya kuwvetli 
net faiz marjı yükselişi gözlemledik. Banka 
yönetimleri ise yükselen mevduat faizleri ve 
diğer borçlanma maliyetleri nedeniyle üçüncü 
çeyrekte olası marj daralmasının altını çizdi. 
Sermaye yeterliliği göstergeleri kurdaki değer 
kaybının olumsuz etkisiyle sektör genelinde 
sınırlı veya orta düzeyde gerilerken, YKB'de 
ise bedelli sermaye artışının olumlu etkisiyle 
yükseldi.” 


TAHMİNLER YÜKSELDİ 

Ak Yatırım'ın bankacılık analisti Hakan 
Aygün, İş Bankası'nın sonuçlarının özellikle 
marjların korunması ve güçlü komisyon geliri 
artışı gibi nedenlerle tatminkâr olduğunu söy- 
lüyor. YKB'nin ilk altı aydaki kuvvetli marj, 
komisyon geliri üretimi ve kontrollü faali- 
yet gider artışı performansını olumlu bulan 
Aygün, “YKB için 2018 ve 2019 net kâr bek- 
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VAHAP 
TAŞTAN 


lentilerimizi sırasıyla yüzde 4 ve yüzde 3 
artırarak 4,8 milyar TL'ye ve 5,8 milyar TL'ye 
yükselttik” diyor. 

Hakan Aygün, Vakıfbank için ise yavaş- 
layan kredi artışı, ağırlıkla ikinci yarıya kayan 
TÜFE'ye endeksli menkul kıymet faiz gelir- 
leri, yurtdışı finansman tarafında önceden 
borçlanmaların sağladığı kolaylıkla, ikinci 
yarıyılın marjlar açısından nispeten rahat 
olmasını bekliyor. Aygün, Vakıfbank için 
kâr tahminlerini 2018 için yüzde 3,5 artışla 
4,2 milyar TLye, 2019 için yüzde 2 artışla 
4,7 milyar TL'ye yükselttiklerini de sözlerine 
ekliyor. 


ÜÇÜNCÜ ÇEYREKTE NE OLUR? 

İkinci çeyrek analizlerinin ardından üçüncü 
çeyrek öngörüleri de önem kazanıyor. Beklen- 
tilerin aksine banka bilançolarının ikinci çey- 
rekte iyi geldiğini belirten A1 Capital'in araş- 
tırma uzmanı Vahap Taştan, üçüncü çeyrekte 
ise kârlılıkta aşağı yönlü kırılma yaşanması 
olasılığının yükseldiği görüşünde. Bu nedenle 
bankacılık sektörünün ikinci çeyrek kârlarına 
istediği tepkiyi veremediğini ve bunun fiyat- 
lara yansıyamadığını aktaran Taştan'a göre, 
sorunlu kredi oranında önümüzdeki çeyrek- 
lerde artış görülebilir. Değer kaybeden TL 
de bankacılık sektörünün sermaye yeterlilik 
oranlarını bozabilir. 

Ekonomik olarak yükselen enflasyonun 
ve artan enflasyon beklentilerinin faizleri 
yukarıda tuttuğu bir ortamdayız. Enflasyon 
ve faizler de bankalar için risk unsurları ara- 
sında yer alıyor. Vahap Taştan, bu iki unsurun 
kredi hacimlerinde aşağı yönlü riskleri ön 


plana çıkarabileceğinin altını çiziyor. Taştan, 
“Kaldı ki büyümenin ivme kaybetmesi olasılığı 
da yılın ikinci yarısında artmış durumda” diyor 
ve bunun da riskleri artırdığına vurgu yapıyor. 


BİR DİZİ ÖNLEM 

Kurdaki sert yükselişlerin ardından Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası'ndan (TCMB) ve 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kuru- 
mu'ndan (BDDK) bir dizi önlem geldi. Yurtiçi 
bankaların TL verip döviz aldıkları swap ve 
benzeri işlemler toplamının öz kaynakları- 
nın yüzde 50'sini geçememesi ve bankaların 
birinci kategorideki kredileri yeniden yapı- 
landırmaları halinde bunların birinci katego- 
ride kalmaya devam edebilmesi bu adımlar 
arasında yer alıyor. 

TL likiditesi tarafındaki adımlar, bankalara 
ihtiyaç duyulan tüm likiditenin sağlanmasını, 
TL işlemler karşılığında alınan teminatlarda 
esneklik gösterilmesini, TL işlemleri için döviz 
depo limitlerinin artırılmasını, haftalık repo 
ihalesine ek olarak 91 güne kadar vadeli 
repo veya döviz satım ihalesinin açılmasını 
kapsıyor. Döviz likiditesi tarafında ise ban- 
kaların bir ay vadeyle de döviz depo olana- 
ğından yararlanması, TCMB'nin döviz depo 
piyasasındaki aracılık faaliyetlerine yeniden 
başlaması, bankaların döviz deposu almak 
üzere de kullanabilecekleri 50 milyar dolarlık 
limitlerin artırılabilmesi gibi adımlar var. 


NASIL ETKİLER? 

İş Yatırım ekonomistleri, bu adımlarla TL 
üzerindeki baskının azaltılmasının ve oluşabi- 
lecek likidite sıkıntısının giderilmesinin amaç- 
landığını söylüyor. İş Yatırım ekonomistleri, bu 
önlemlerin de etkisiyle TL değer kazanmaya 
başlarsa yükselişin banka hisseleriyle devam 
edeceğini öngörüyor. İş Yatırım, bunun nede- 
nini, “Menkul kiymetlerin değerlemesi ve 
kredilerin yeniden yapılandırılması konusunda 
BDDK'nın attığı adımlar kârlılığı artırıp ser- 
maye yeterlilik oranlarını güçlendirerek ban- 
kaları destekliyor” diyerek açıklıyor. 

AT Capital'den Vahap Taştan ise BDDK'nin 
ve TCMB'nin doğru finansal hamlelerinin kısa 
vadede bankaların risklerini törpülerken uzun 
vadede kârları baskılayabileceğini kaydediyor. 


8 BANKANIN ÖZEL ANALİZİ 


Akbank: İkinci çeyrekte 1 milyar 602 milyon TL, ilk altı ayda 

3 milyar 312 milyon TL net kâr açıkladı. Ücret ve komisyon 
gelirleri çeyreksel bazda yüzde 15, yıllık bazda yüzde 22 artarak 
karlılığa destek verdi. Kredi büyümesi ise yavaşladı ama marjlar 
kuvvetli geldi. Yüzde 14,5 ve yüzde 16,7 olan çekirdek ve toplam 
sermaye yeterlilik oranları sermaye yeterlilik pozisyonunun kuwetli 
olduğunu gösteriyor. 


Albaraka Türk: Net kâr ikinci çeyrekte 98 milyon TL'ye, ilk 

altı ayda 196,2 milyon TL'ye, öz kaynak kârlılık oranı ise yüzde 
13,2'ye ulaştı. Net ücret ve komisyon gelirleri beklentileri geçti. 
Takipteki krediler rasyosu, yeni takipteki kredi oluşumundaki 
artışa paralel çeyreksel bazda 20 baz puan artarak yüzde 5,5 oldu. 
Bu oran katılım bankaları ortalaması olan yüzde 3,2'nin bir hayli 
üzerinde bulunuyor. 


Garanti Bankası: İkinci çeyrekte 1 milyar 907 milyon 

TL, ilk altı ayda 3 milyar 904 milyon TL net kâr elde etti. 
Beklentilerden iyi gelen ana faaliyet gelirleri, artan karşılık 
giderlerinin olumsuz etkilerini bertaraf etti. Kredi yeniden 
yapılandırması ve fonlama maliyet kontrolleriyle çekirdek TL kredi 
spreadi genişledi. En kârlı ve en güçlü sermaye yapısıyla en iyi 
çekirdek sermaye rasyosuna sahip bankalardan biri. 


Halkbank: Net kâr ikinci çeyrekte 1 milyar 113 milyon TL, 

ilk altı ayda 1 milyar 903 milyon TL oldu. Marjlardaki hafif 
toparlanmanın yanında özellikle güçlü tüketici kredi büyümesi 
ücret ve komisyon gelirlerini önemli derecede artırdı. İkinci 
çeyrekteki kredi büyümesi kuvvetli gerçekleşirken komisyon 
gelirleri de arttı. Faaliyet giderleri ise kontrol altında. 


İş Bankası: Net kâr ikinci çeyrekte 1 milyar 528 milyon TL, ilk 

altı ayda 3 milyar 335 milyon TL olarak gerçekleşti. Takipteki 
alacaklar oranı sektörün altında olan bankanın aktif kalitesi de 
yüksek olmaya devam ediyor. Güçlü sermaye yeterlilik rasyosu, 
göreceli zayıf kredi büyümesi, kredi-mevduat makasındaki güçlü 
artış dikkat çekiyor. 


TSKB: Net kâr ikinci çeyrekte 166 milyon TL'ye, ilk altı ayda 

324,5 milyon TL'ye yükseldi. Öz kaynak kârlılık oranı yüzde 178 
oldu. Sektör ortalamasının üstündeki kredi büyümesi, takipteki 
krediler rasyosundaki çeyreksel bazda 170 baz puan artış ve buna 
bağlı artan kredi riski maliyeti ile beklentileri aşan net faiz gelirleri, 
ikinci çeyreğin öne çıkan unsurları oldu. 


Vakıfbank: İkinci çeyrekte 1 milyar 74 milyon TL, ilk altı 

ayda 2 milyar 125 milyon TL net kâr elde etti. TL krediler ikinci 
çeyrekte yüzde 4 artarken bunda tüketici ve KGF kredileri başrolü 
oynadı. Net ücret ve komisyon gelirlerindeki yıllık bazda yüzde 59 
artış ise şu ana kadarki en güçlü performans yaşandı. Takibe alınan 
kredilerde artış olmasına rağmen aktif kalitesi kontrol altında. 


YKB: Net kâr ikinci çeyrekte 1 milyar 227 milyon TL, ilk altı 

ayda 2 milyar 471 milyon TL, öz kaynak kârlılık oranı yüzde 14,9 
oldu. Faaliyet giderlerinin kontrollü artışı net kârı destekledi. YKB, 
ikinci çeyrekte net komisyon gelirlerinde ilk altı ay sonunda yüzde 
24 büyümeyi yakalayacak performansa ulaştı. 
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TAHMİN 


“YUKARI ATAKTA HEDEF, 90.400-93.800 BANDI" 


“BİST-300 Endeksi, geçen hafta genelde satıcılı bir seyir izledi. Bankacılık sektörü, demir-çelik ve 
havacılık sektörü hisseleri üzerindeki satışlar, BİST-100'ü baskıladı. Aşırı satım bölgesine gerileyen 

kısa vadeli göstergeler dikkate alındığında, piyasa üzerinde satışların ağustos ayının kalan süresinde 
durulmaya başlaması ve BİST-100'ün yeni bir toparlanma süreci içine girmesi beklenebilir. Olası bir 
yukarı atakta teknik olarak ilk etapta 90.400-93.800 bandı hedeflenebilir. 93.800 aşılırsa 95.500-97.800 
bandı bir üst hedef olarak gösterilebilir. Önemli destek noktaları ise 88.100, 86.000, 84.000. Piyasa 
üzerinde satış baskısının sürmesi durumunda, bu seviyeler alçalan hareket içinde teknik olarak satışların 
durulacağı, kısa süreli tepki hareketlerinin oluşacağı bölgeler olarak da izlenebilir." 


“İş Bankası'nda 
net faiz geliri arttı” 


> “İş Bankası, ikinci çeyrekte net kârını 
önceki çeyreğin yüzde 15 altında 1,53 
milyar TL olarak açıkladı. İkinci çeyrek 
sonucunun piyasanın 1,44 milyar TL 
düzeyindeki kâr beklentisinin hafif 
üzerinde, bizim net kâr beklentimiz 
olan 1,48 milyar TL'ye daha yakın 
olması da dikkat çekti. Banka, 2018'in 
ilk altı ayında yüzde 16 artışla 3,33 
milyar TL net kâra ulaşırken bu dönem 
için öz kaynak kârlılık rasyosu yüzde 
15,1 oldu. Bankanın serbest karşılık 
olarak ayırdığı 150 milyon TL, iştirak 
gelirlerinin 517 milyon TL'den 671 
milyon TL'ye çıkmasının etkisini 
ortadan kaldırdı. İş Bankası'nın swap 
maliyetleri dahil net faiz geliri önceki 
çeyreğe göre yüzde 9 artarak 3,54 
milyar TL'ye ulaşırken net faiz marjı 
yüzde 4 seviyesinde yatay kaldı. 
Böylece banka ilk altı ayda yüzde 3,9 
net faiz marjı sağlayarak 2017'deki 


yüzde 3,7'lik marj seviyesini geliştirdi." 


Aygün 
Ak Yatırım 
Bankacılık 

Analisti 


İbrahim Usul 
Araştırma Müdürü 


TEB Yatırım 


“Tekfen 
Holding'in sonuçları 


güçlü” 
“Tekfen Holding, 2018 ilk yarı 
güçlü performansı ve TL'deki 
değer kaybı nedeniyle 2018 
yılı beklentilerini yukarı yönlü 
revize etti. Taahhüt grubu satış 
gelirleri beklentisini 8,3 milyon 
TL'ye (önceki 7,5 milyon TL) 
artırırken FVAÖK'ü 718 milyon 
TL'ye (önceki 643 milyon TL) 


Ceren 
ve FVAOK marjını yüzde 8,7'ye Bakçay 


(önceki yüzde 8,6) yükseltti. Gedik Yatırım 
2018 yılı konsolide beklentilerine Araştırma 
Uzmanı 


göre Tekfen, 11,3 milyar TL satış 
geliri, 1,15 milyar TL FVAÖK ve 
948 milyon TL net kâr hedefliyor. Holdingin 
ikinci çeyrek finansal sonuçlarının ise 
taahhüt ve tarım segmentinin katkısıyla 
güçlü olduğunu değerlendiriyoruz. Şirket, 
ikinci çeyrekte 294 milyon TL FVAÖK, 279 
milyon TL net kâr elde etti. Net satışlar, 
önceki çeyreğe göre yüzde 25,2, 2017'nin 
ikinci çeyreğine göre yüzde 66,1 artışla 2 
milyar 837 milyon TL oldu. ” 


“KARDEMİR'DE GİDERLER, KÂRI AŞAĞI ÇEKTİ" 


> “Kardemir'de önerimiz 'al, hedef fiyatımız 5,15 TL. Kardemir, ikinci çeyrekte hem bizim beklentimiz olan 
71 milyon TL'nin hem de piyasa beklentisi olan 133 milyon TL'nin üzerinde 163 milyon TL net kâr açıkladı. 
Şirket, 2017'nin aynı döneminde ise 110 milyon TL net kâr açıklamıştı. Kardemir'in 460 milyon TL olarak 
açıkladığı FVAÖK, bizim beklentimiz olan 345 milyon TL'nin ve piyasa beklentisi olan 355 milyon TL'nin 
üzerinde gerçekleşti. Yılın ikinci çeyreğinde FVAÖK marjı yüzde 36,5 oldu. Bu da yıllık bazda 21,8 baz puan 
iyileşmeye işaret ediyor. Satışlar, yılın ikinci çeyreğinde hem satış fiyatının artması hem de doların TL 
karşısında değer kazanmasıyla yıllık bazda yüzde 26 artarak 1,2 milyar TL'ye ulaştı. Güçlü operasyonel 
performansa rağmen, 202 milyon TL'lik net finansal giderlerin net kârı aşağı çektiğini görüyoruz.” 
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Aslı Özata Kumbaracı 


İş Yatırım Enerji 
Sektörü Analisti 


PETKİM 


“Dönüşüm ve dijitalleşme yılındayız” 
Anar Mammadov/Petkim Genel Müdürü 


m 2018, Petkim için dönüşüm ve dijitalleşme yılı. Yıla, 
STAR Rafineri ortaklığıyla başladık. STAR Rafineri'nin 
dördüncü çeyrekte faaliyete 
başlamasıyla hammadde 
ihtiyacımızın yüzde 100'ünü 
buradan karşılayacağız. 

m Global olarak petrol fiyatlarının 
artmasına karşı tedbirlerimizi 
alarak STAR Rafineri'nin üretime 


PETKİM 


geçmesiyle doğacak fırsatları iyi 
kullanmaya odaklı bir hareket 
planımız var. Şu anda Türkiye'nin 
petrokimya ürünü ihtiyacının 
yüzde 20'sini karşılayabiliyoruz. 
Bu entegrasyonla Türkiye'nin 
ihtiyacı olan katma değerli 
ürünler üretmeye devam edeceğiz. 

M Stratejik ve yenilikçi AR-GE çalışmalarımız için dünyada 
önde gelen bir enstitüsüyle işbirliğine başlıyoruz. Nihai 
hedefimiz, Petkim'i kendi sektöründe en inovatif ve dijital 
şirket seviyesine getirmek. 

m İkinci çeyrekte, birinci çeyreğe göre net satışlarımızı 
yüzde 25 artırarak 2,3 milyar TL'ye çıkardık. Net kârımız 
yüzde 183 artarak 126 milyon TL'den 356 milyon TL'ye 
yükseldi. FVAÖK, yüzde 80 artarak 439 milyon TL olarak 
gerçekleşti. Kapasite kullanım oranımız yüzde 96 oldu. 


Mİ YATIRIMCI, 


KORDSA 


“Beklentilerimizi yukarı yönlü revize ettik” 


Ali Çalışkan/Kordsa CEO'su 


m 2018 yılı ciro ve FVAÖK beklentilerimizi yukarı yönlü 
revize ettik. 2018 sonunda satışlarımızın yüzde 25-35, 
FVAÖK'ün yüzde 30-40 artmasını 

KORDSA korp©8 bekliyoruz. Amerika'daki 

li j 1 kompozit şirket satın alımlarının 
etkisiyle bu oranların satışlarda 
yüzde 30-40, FVAÖK'te yüzde 
35-45 olmasını tahmin ediyoruz. 
MB Pazar ve müşteri odaklı 
faaliyetlerimiz, operasyonel 
verimlilik yaklaşımımız ve stratejik 
yatırım kararlarımız finansal 
göstergelerimize olumlu yansıdı. 
İlk yarıyılda ciromuzu 1,5 milyar 
TL'ye yükselttik. Ciromuz, 
2017'nin ilk yarısına göre yüzde 
24, 2018'in ilk çeyreğine göre ise yüzde 16 arttı. 
m Net kârımız yüzde 39 artarak 155 milyon TL'ye ulaşırken 
ana ortaklık payımız yüzde 54 artarak 136 milyon TL oldu. 
2017'nin aynı dönemine göre yüzde 36 artışla 263 milyon 
TLlik FVAÖK'e ulaştık ve güçlü sermaye yapımızla kârlı 
büyümemizi sürdürdük. 
m İnşaat güçlendirme teknolojilerimizde yeni polipropilen 
monofilament hattımızı devreye almanın heyecanını 
yaşıyoruz. Bu hattan çıkacak teknolojilerin Türkiye ve 


17.07.2017 


Avrupa pazarına hizmet etmesini hedefliyoruz. 
e. 0.0... ................... e. 0... ................ e... 


| ANALİZ 


““ALDA YÜKSELTTİK” 


Hasan Şener/Gedik Yatırım Araştırma Birimi Araştırma Müdürü 

“Petkim'de hedef fiyatımızı 6,15 TL'ye çekerken tavsiyemizi 
'tut'tan “al'a yükselttik. Şirketin güçlü performansını nafta- 
etilen marjlarındaki olumlu seyir paralelinde yılın geri kalanında 
da sürdürmesini bekliyoruz. Temettü veriminin yüzde 6,1 ile 
devamını öngörüyoruz. Ürün marjlarında yaşanabilecek oynaklıklar 
kârlılığı etkiliyor. Şirketin bakım için yapması beklenen duruşun 
zamanlaması, hisse fiyatı üzerinde etkili olabilir.” 


“MARJLAR DESTEKLENECEK” 


Alper Özdemir/Ak Yatırım Araştırma Uzmanı 
“Artan kapasite kullanımı, zayıf TL ve daha kârlı ürün 
portföyünün katkısıyla ikinci çeyrekte Petkim'in FVAÖK marjı, 
yüzde 19 oldu. İlk çeyrekteki plansız duruşun etkisiyle yüzde 
75'lere kadar düşen kapasite kullanımı yüzde 100'lere yaklaştı. 
Ürün fiyatlarıyla hammadde maliyetleri arasındaki marj, ikinci 
çeyrek sonundan itibaren aynı seviyelerde. Zayıf TL ve artan 
kapasite kullanımı üçüncü çeyrek marjlarını destekleyecek.” 


VW. 


ANALİZ | 


“BEKLENTİLERİ GEÇEBİLİR” 


5 Uğursel Önder Hardy/İş Yatırım Araştırma Kıdemli Analisti 
“Kordsa'da önerimiz “a”, hedef fiyatımız 12,06 TL. Şirket, 
ikinci çeyrekte net kârını yıllık yüzde 177 artırarak 75 milyon 
TL'ye yükseltti. Rakam, 2017 ikinci çeyrekteki 27 milyon TL'lik 
net kârın bir hayli üzerinde. Faaliyet performansındaki iyileşme, 
net kârdaki artışın temel nedeni. Bizim 2018 yıl sonu net kâr 
beklentimiz 240 milyon TL idi. Güçlü sonuçlar ve beklenti 
revizyonlarıyla yıl sonu kârı beklentimizin üzerinde gelebilir.” 


“GETİRİSİ, “ENDEKS ÜZERİ?” 


Erol Danış/Yatırım Finansman Araştırma Müdürü 

“Kordsa'da 7,80 TL hedef fiyat ile “Endeks Üzeri Getiri” 
öngörüyoruz. İkinci çeyrekte satış gelirleri, yıllık yüzde 36 
artarak 825 milyon TL'ye çık. FVAÖK, yıllık yüzde 72 artışla 143 
milyon TL'ye yükselirken çeyreksel bazda yüzde 19 arttı. FVAÖK 
marjı, 2017 yılı ikinci çeyreğe kıyasla 3,7 puan artarak yüzde 
17,3'e ulaştı. Bu dönemde Kordsa'nın net borcu 904 milyon TL 
olarak gerçekleşirken net borç/FVAÖK çarpanı ise 2,2x oldu.” 
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PARA PİYASALARI 


Yükseliş hareketi bitmemiş olabilir 


Önceki haftayı yüzde 24,80'den o yüzde 25,66'dan başlayan iki yıllık 
tamamlayan, geçen haftaya ise (gösterge faiz, geçen hafta içinde 
yüzde 28,27'e kadar yük- 

BONO-TAHVİL İHRACI | UZMANLARIN Selerektarihirekorunu yeni- 

den kırdı. Geçen haftanın 
son günü ise yüzde 24'lere 
gevşedi. Aynı şekilde geçen 
haftaya yüzde 22,11'den 
başlayan 10 yıllık gösterge 
faiz de yüzde 22,69'a kadar 
çıktı ve sonrasında yüzde 
22'lerde seyretti. Beş yıllık 


N 


zirve denemelerinin de devamı 
bekleniyor. Ayrıca uluslararası kredi 
derecelendirme kuruluşu Standar- 
d&Poor's'un (S&P) Türkiye'nin kredi 
notu ve görünümüne dair değer- 
lendirmesi de riski artıran unsurlar 
arasında yer alıyor. Bu ortamda, belir- 
sizliklerin sürmesi durumda bunun 
yurtiçi piyasaları olumsuz etkilemeyi 
sürdüreceği tahmin ediliyor. İki yıl- 
lik gösterge faizlerinin tekrar yüzde 
25-26'lara yükselebileceğini belirten 


LL 


25.00 


(T) 31 Ağustos 2018 


09.07.2018. 10.07.2018 06.08.2018 07.08.2018 13.08.2018 14.08.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


ülke CDS risk primi de geçen hafta 
547,42'leri görerek rekorunu taze- 
ledi. Piyasalardaki dalgalanmalar ve 
kurdaki volatilite devam ettiği sürece, 
CDS ile faizlerdeki yükselişlerin ve 


uzmanlara göre, 10 yıllık gösterge 
faizlerinde de yüzde 23-24'ler tekrar 
test edilebilir. Bu nedenle dikkatler 
yurtdışı gelişmelerde ve özellikle 
ABD ile ilişkilerdeki seyirde olacak. 


Alternatif Bank'tan 134 milyon dolarlık kredi 


Alternatif Bank, uluslararası piyasalardan toplam 
134 milyon dolar tutarında bir ve iki yıl vadeli 
sendikasyon kredisi temin etti. 62 milyon dolar ve 
62 milyon Euro olmak üzere iki farklı döviz cinsinden 
sağlanan kredinin toplam fiyatı, dolar için Libor * 
yüzde2,05, Euro dilimi için Euribor * yüzde 1,95 ve 
iki yıl vadeli dilim için ise Libor * yüzde 2,70 olarak 
gerçekleşti. Alternatif Bank Genel Müdürü Kaan 


$/ONS 
Önceki kapanış fiyatı 1.174,75 
En düşük fiyat 1.170,00 
En yüksek fiyat 1.177,60 
Kapanış fiyatı 1.173,00 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.173,86 
İşlem hacmi 53.383.624,74 
İşlem miktarı (kg) 1.414,49837 
Toplam işlem adedi 45 


Gür, temin edilen sendi 
finans kuruluşlarıyla uzu 
gücünü gösterdiğini be 


kasyon kredisinin uluslararası 
n süreli işbirliklerinin 
lirtti. Gür, şöyle devam etti: 


“Sendikasyon kredimize 11 ülkeden 11 bankanın 
katılması ve katılımcı grup arasında iki yeni bankanın 
yer alması, uluslararası itibarımızı ve Türk bankacılık 
sektörüne duyulan güveni bir kez daha tescil etti. Bu 
kaynağı, ekonomimizi desteklemek için kullanacağız.” 


1.170 ve 1.165 destek 


İSTANBUL ALTIN BORSASI| 


TL/kg 
216.000,00 


216.250,00 
236.000,00 
228.000,00 
220.843,76 
41.164.631,83 
186,39708 

15 


Not: Veriler, 17 Ağustos 2018 Cuma tarihi itibariyledir. 
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Geçen haftaya 1.193'ten başla- 
yan ons altın, 1.174"lere kadar 
geri çekildi. Dolardaki ve dolar 
endeksindeki değer kazanımları 
sarı metalde düşüşlere neden 
olurken ABD 10 yıllık tahvil geti- 
risindeki gerileme düşüşleri bir 
miktar sınırladı. 
Bunun yanında 


altında kalıcılık sağlaması duru- 
munda geri çekilmelerin devamı 
görülebilir. Düşüşlerin devamında 
1.170 ve 1.165 destek seviyeleri 
izlenebilir. Olası yükseliş deneme- 
lerinde ise 1.227, 1.236 ve 1.240 
direnç seviyeleri izlenebilir. 


DÖVİZ - ALTIN REZERVİ | 


altına olan fiziksel | (Milyon $) 

talebin de zayıf kal- 10 Ağustos (| 3 Ağustos 2017 
maya devam ettiği 2018 2018 sonu 
belirtiliyor. Ons Döviz 79.148 80.793 84.111 
İtının 200 haftalık TME 

altının XVV haftalık Kullanılabilir. Altın 22130 o 22126 Oo 23547 
hareketli ortala- | rezerv 

ia olu 04 Toplam 101.278 102919 107.653 


6,20-6,30'lara dikkat 


Önceki haftaya 5,08'lerde başlayan 
kur, ABD ile gerilimdeki tırmanmayla 
yükselişini hızlandırmış ve rekor yük- 


selişini yaşamıştı. Geçen 
haftaki gelişmelerde 


7.0000 
ABD'nin rahip Brunson'ı 


serbest bırakmaması 
halinde yaptırım uygula- 
yacaklarını açıklaması ve dozun gide- 
rek artması, CDS priminin yükselişi- 


nin sürmesine ve TL'deki 
UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


DOLAR| 


« Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 


satışın da hızlanmasına 
yol açtı. ABD'nin sert 
tutumunu sürdürmesi, 
kurdaki volatilitenin sür- 
mesinde etken olabilir. 
TCMB'nin geçen hafta 
başında bu hareketliliği 
düşürme amaçlı aldığı 


6.1471... 4.1300- 


10 13 14 15 16 7 


Ağustos (D 31 Ağustos 2018 


Satış baskısı sürebilir 


Dar bantta ve sıkışık seyirde düşüş yönü ağır basan görünüm 
çizen Euro/dolarda satış baskısı hız kazandı. Bu düşüşte 
dolardaki güçlü duruş yanında Avrupa Merkez Bankası'nın 
(ECB) zayıf TL'nin Avrupa bankaları üzerindeki etkisinden 
endişe duyduğuna dair söylemleri etkili oldu. Basında da 
TL'deki düşüşün İspanya'da BBVA, İtalya'da UniCredit ve 
BNP Paribas gibi Avrupa bankalarına zarar verebileceği haberleri yer 
aldı. Trump'ın Rusya ve Çin'e karşı daha sert önlemler alma yolunda 
olması da parite için risk unsuru. 1,1550 altında satış baskısı sürebilir. 
Geri çekilmenin devamında 1.13, 1,1250 ve 1,12 destekleri izlenebilir. 


1.1350 


D 31 Ağustos 2018 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


(D 31 Ağustos 2018 


UZMANLARIN | 
TAHMİNİ | ali N 


Merkez Bankası 
Serbes Piyasa 


#000 78705 
7.8000 1 


7.6000 
7.400 
7.2001 
7.0001 
6.8001 


6.6001 


e 10 3 14 15 16 U 


Ağustos 


kararların ardından gözler ABD-Tür- 
kiye arasındaki gelişmelerde olacak. 
Yüksek volatiliteli hareketlere bağlı 
olarak değerlendirme yapmak zor. 
6,20-6,30 üzerinde kalındığı sürece 
yukarı yönlü eğilim devam edebilir. 


PARİTE| 


11430 

14420 

11410 

11400 

11390 

11380 - 
11370 

11360 

11350 

11340 

11330 Tİ 

Ağustos 


Geri çekilmeler alım fırsatı olabilir 


Yurtiçindeki yüksek faiz ortamının 
ekonomik büyümeye ilişkin yavaş- 
lama sinyalleri vermesi, şirket kâr- 


LA ig 
A 


1210 4 

e 

1.195 
1.190 
1.183 |-- 
1.180 -- 


Ağustos 


UZMANLARIN 
Kons) li TAHMİNİ | 


1.175 


(o) 31 Ağustos 2018 


lılıklarındaki düşüş beklentisini de 
beraberinde getiriyor. Özellikle geçen 
haftanın son iki günü bu beklentilerin 
endekse yansıması negatif 
yönde oldu ve endeks gün 
içi hareketlerde 84.000'lere 
kadar geriledi. Diğer yan- 
dan Türkiye sanayi üretimi 
verisinin bir önceki aya göre 
yüzde 2 azalması ve yıllık 
yüzde 3,2 artması, piyasa 
tarafından olumlu karşı- 
lanmadı. BİST-100'de kısa 
periyod için satış baskısının hafiflemesi 
ve sınırlı iyimserlik için ilk aşamada 
90.700-93.300'ün aşılması gerektiğine 


dikkat çekiliyor. Böyle bir konjonk- 
türde borsa yatırımcılarına “90.000 
altı hedge'e devam. BİST:100 Endeksi 
85.000'e yaklaşınca alım yapabilirsi- 
niz” önerisinde bulunuluyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


23 AĞUSTOS PERŞEMBE: Euro 
Bölgesi'nde tüketici güveni açıklanacak. 


23 AĞUSTOS PERŞEMBE: ABD'de 
işsizlik maaşı paylaşılacak. 


24 AĞUSTOS CUMA: Almanya'da GSYİH 
duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


PİYASALARDA HAREKETLİLİK SÜRÜYOR 


ABD'nin Türkiye'ye karşı yaptırım kararı almasıyla başlayan süreç Türkiye'nin karşı yaptırım kararlarıyla devam 
ediyor. TL, geçen haftaya spekülatif hareketler sonucunda sert değer kaybıyla başladı. TL'nin gelişmekte olan 
ülke (GOÜ) para birimleri içerisinde negatif ayrışması ve özellikle de dolar ve Euro'ya karşı aşırı değer kaybetmesi 
sonrasında önce Ekonomi ve Maliye Bakanı Berat Albayrak'tan gelen açıklamalar sonra da TCMB'nin ve BDDK'nin 
aldığı ekonomik tedbirlerle kurlarda gerilemeler yaşandı. Önceki hafta dolar/TL 7,25'i görürken Euro/TL 8,03'e 
kadar yükselmişti. Alınan ekonomik tedbirler içerisinde özellikle BDDK'nin swap işlemlerine getirdiği kısıtlama 
etkisini gösterdi ve dolar 
5,/5'e Euro ise 6,50 TL'ye e 


XUM60 (094071087 - 17.08.2018) 495.994.5) gömük) FİNNET ACTIVEX CHART 


kadar geriledi. Borsa ven 
İstanbul (BİST-100) ise (oo 
geçen haftayüzde6,54 oo“ 
değer kaybıyla 88.735 e. 


puandan kapandı. BİST- o 
100 Endeksi, içerisinde 
hareket ettiği bollinger 
bandın alt bandının 
altında bir seyir izlerken 
endeks 7,20 ve 50 günlük 
hareketli ortalamalarının 
da altında bulunuyor. , 
Endeksteki aşağı yönlü 
hareketin devamı halinde 
80.000 ve 84.000 destek seviyeleri takip edilecek. Olası yukarı yönlü hareketlerde ise 90.000 ve 92.000 direnç 
seviyeleri olarak izlenebilir. Yabancıların borsadaki payı ise 0,03 puan yükselerek 61,81 olarak gerçekleşti. İki yıllık 
tahvil faizi ise 24,61 seviyesinde bulunuyor. 


uni 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Yabancı payı geçen haftaya göre 0.79 
puan azaldı. 


test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Hissede 5.82 seviyesinin Alım aralığı : Alıcılar güçleniyor. 11.66 Alım aralığı : 
altındaki kapanışlarda 5.36-.20 seviyesinden başlayan yükseliş 12.40-11.50 

5.38 seviyesine doğru Satım aralığı: seyrinde. 12.81 seviyesinin Satım aralığı: 
gerileyebilir. 5.82 6.08-0.98 üzerinde tutunmayı başarması 13.10-13.70 
seviyesinin üzerindeki Yabancı Payı (9) : halinde 13.10 seviyesindeki Yabancı Payı (o) : 
kapanışlarda ise 6.68 60.46 direncine yönelebilir. Olası bir 57.47 
seviyesindeki direncini Haftalık Değişim: satış dalgasında 12.40 seviyesinin (o Haftalık Değişim: 


Yabancı payı geçen haftaya göre 0.87 
puan arttı. 


Para çıkışı yaşanıyor. 
Hissede 64.85 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 61.00 
seviyesine doğru gerileme 
yaşanabilir. 64.85 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 69.00 seviyesi hedef 
olacaktır. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


BIM Mağazalar 


Alım aralığı : 

61.00-55.50 

Satım aralığı: 

69.00-72.50 

Yabancı Payı (b) : 

61.37 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.57 
puan azaldı. 


1.32 seviyesinden başlayan 
hacimli yükseliş seyrinde. 1.32 
seviyesinin üzerinde tutunması 
halinde 1.47 seviyesini test 
edebilir. 1.32 seviyesinin 
altına kayması halinde 1.11 
seviyesine doğru geri çekilme 
yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Doğan Holding 


Alım aralığı : 

1111.02 

Satım aralığı: 

147-151 

Yabancı Payı (a) : 

22.91 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.94 
puan yükseldi. 


Güç kaybediyor. 1.9 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 1.54 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 1.46 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

1.54-1.53 | 
Satım aralığı: 

1.78-1.83 | 
Yabancı Payı (a) : 

60.21 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.01 

puan artış gösterdi. 
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Hissede 3.86 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
3.42 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 3.86 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 4.66 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
3.47-3.38 

Satım aralığı: 
4.b6-.18 

Yabancı Payı (o) : 
61.64 


Haftalık Değişim: 
Yabancı payı geçen haftaya göre 4.08 
puan geriledi. 


Koza Altın 


Desteklerine doğru geri 
çekiliyor. 46.36 seviyesinde 
satıcıların güçlendiği 
gözleniyor. İşlem hacmi 
azalıyor. Senedin ilk desteği 
38.00 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 45.25 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

38.00-34.50 

Satım aralığı: 

49.20-46.50 

Yabancı Payı (o) : 

27.23 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.38 
puan yükseldi. 
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4.73 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 3.87 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 

güç kaybı devam edebilir. 

3.87 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda toparlanmayı 
deneyebilir. İlk direnci 4.36 
seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

3.10-2.50 

Satım aralığı: 

4.36-4.97 

Yabancı Payı (o) : 

45.05 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.99 
puan geriledi. 


TT 
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6.44 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 5.11 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç kaybı 
devam edebilir. 5.11 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
toparlanmayı deneyebilir. 

İlk direnci 5.88 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

4.b4-4.50 

Satım aralığı: 

5.88-0.78 

Yabancı Payı (b) : 

38.87 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 6.22 
puan arttı. 


Hissede 22.24 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
17.30 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 22.24 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 28.00 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

17.30-11.40 

Satım aralığı: 

28.00-33.25 

Yabancı Payı (9) : 

29.29 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 3.63 
puan azaldı. 


Para çıkışı yaşanıyor. 
Hissede 7.19 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 6.73 
seviyesine doğru gerileme 
yaşanabilir. 7.19 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
7.95 seviyesi hedef olacaktır. 
20 günlük ortalamasının 
altında. 
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Sabancı Holding 


Alım aralığı : 

60.73-06.58 

Satım aralığı: 

7.95-.30 

Yabancı Payı (9o) : 

7073 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.44 
puan düştü. 


Ta Te a 
e ERE 


Te 


Hareketlendiği gözleniyor. 
6.53 seviyesinden alımların 
güçlenmesi dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
6.53 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 7.05 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

6.53-0.00 

Satım aralığı: 

7.65-7.70 

Yabancı Payı (b) : 

DD.A4 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.14 
puan yükseldi. 


Hissede 25.44 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
23.30 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 25.44 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 27.25 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

23.30-21.80 

Satım aralığı: 

27.25-27.75 

Yabancı Payı (b) : 

76.05 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.64 
puan arttı. 


THY 


17.7 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 15.37 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç 

kaybı devam edebilir. 15.37 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda toparlanmayı 
deneyebilir. İlk direnci 16.70 
seviyesinde bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

13.70-12.50 

Satım aralığı: 

16.70-17.00 

Yabancı Payı (a) : 

57.62 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.48 
puan artış gösterdi. 


Tl ER a Ra 


Türk Telekom 


4.17 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 3.67 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç kaybı 
devam edebilir. 3.67 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
toparlanmayı deneyebilir. 

İlk direnci 4.44 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


| AMI Nİ MİT az 


v 


Alım aralığı : 
3.26-3.12 | 
Satım aralığı: 

4.hl-4.B0 | 
Yabancı Payı (a) : 

73.16 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.61 

puan arttı. 


ar Gr 


a e ar Nan ui E 


pa 


3.84 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 3.39 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 

güç kaybı devam edebilir. 

3.39 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda toparlanmayı 
deneyebilir. İlk direnci 3.86 
seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

3.14-3.02 

Satım aralığı: 

3.B6-4.32 

Yabancı Payı (o) : 

7b.93 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.56 
puan azaldı. 


RE a A 


/ 6 5 a A A NA na, > 


ar f 
| Tİ Aİ ay İN, A, İn 


pi NN 


Hissede 1.67 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 1.50 
seviyesine doğru gerileyebilir. 
1.67 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 1.97 
seviyesindeki direncini test 
edebilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

1.50-1.49 

Satım aralığı: 

197-2.19 

Yabancı Payı (o) : 

43.20 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.39 
puan geriledi. 
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NİCİNDÜŞTÜ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


95.299 


NİCİNYÜKSELDİ? 


BIST 100 88.735 © BA655 94940 -6205 
M Sermaye Piyasası Kurulu (SPK), Klimasan —— — — — — — — 
. , Ma - . ğ ğ . >. 7 
Klima'nın çıkarılmış sermayesinin 6,6 milyon BIST 30 109.975 o 104260 117905 o 117376 7400 63 
TL tutarındaki kısmı olağanüstü yedeklerden BIST30 AĞIRLIK SINIRLAMALI © 110604 (o 104949 118477 118142 7449 63 
krşlanmak uretyle 33 miyon TLden 39,6 saz Dk em en sn 
milyon TL'ye artırılmasına onay verdi. Bu haber BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 113.125 — 106989 o 121460 (o 120684 7569 63 
sonucunda hisse, geçen hafta fiyatı en çok BİST 100:30 109.001 106907 118844 (o 117949 BS 76 
yükselen ikinci hisse oldu. BİST TEMETTÜ 25 123787 117.053 o 130560 o 131611 7824 59 
ia Si | BIST TEMETTÜ 87467 o 83431 Oo 92839 o 93337 5870 63 

M Tüpraş, 2018'in ikinci çeyreğinde piyasa BİST KUR. YÖN. 80.757 76915 O 85.630 o BA347 3590 43 
beklentilerinin üzerinde 1 milyar 27 milyon BİST HALKA ARZ 112813 (o 108836 (o 126792 o 128777 15964 124 
TL net kâr açıkladı. Şirketin satış gelirleri, yıllık BTM MM 
gis j S9) Yİ BIST TÜM-100 124798 o 121739 130938 (o 129523 475 37 

bazda yüzde 59 artarak 20 milyar 81 milyon TL BİST KOBİ SANAYİ 47428 o 46308 O 50869 5077 339 66 
oldu. FVAOK rakamı yüzde 42 artışla 2 milyar —— 118.730 113.246 126.461 122.616 -3.886 -3,2 
2 BİST GIDA, İÇECEK 99895 O 98055 o 112520 o 109516 O 9620 8 

28 milyon TL olarak gerçekleşirken çeyreksel BIST TEKSTİL, DERİ 24747 24083 2732 2547 M0 28 
bazda ise yüzde 119 yükseliş gösterdi. Oldukça BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 43796 o 42674 O 46.692 45833 2037 oO44 
iyi gelen bilanço sonucunda hisse, fiyatı en çok BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK © 109143 (o 102678 o 116031 (o 105957 o 3185 30 
BİST TAŞ, TOPRAK 7831 o 70517 o 76966 Oo 73294 A4 20 
yukselen hisseler arasında yer aldı. BIST METALANA 281472 o 258376 303887 o 301185 19713 66 
M Önceki hafta düşüşte olan gayrimenkul BIST METAL EŞYA, MAKİNA 119.031 113484 127477 123037 4006 33 
yatırım ortaklığı (GYO) hisselerinde geçen hafta BIST MADENCİLİK 58.185 O 56618 Oo 63935 Oo 62588 4403 70 
a BİST HİZMETLER 63270 o 60078 Oo 63962 (O 70145 875 8 
ise yükseliş görüldü. Akfen GYO ve Peker BİST ELEKTRİK 3460 o 3359 O 3725 379 o 268 72 
GYO fiyatı artan GYO hisseleri arasında yer aldı. BİST ULAŞTIRMA 149.928 o 137423 o 172391 167716 17788 106 
BIST TURİZM 6302 o 6157 o 7026 OoO6977 75 47 

BIST TİCARET 152413 149740 o 165911 167619 15206 9 

BIST İLETİŞİM 26192 o 23994 (O 29851 O 29196 3004 03 

BIST SPOR 34192 o 32530 (o 36656 Oo 36310 2118-5 

BIST İNŞAAT 7.137 o 70852 82998 (o 78822 6085 77 

BIST MALİ 91471 o 81909 Oo 97322 Oo 98359 6888 70 

B Borsa İstanbul (BİST-100), Mega Polietilen BIST BANKA 96.368 92.025 o 107.468 109.642 -13.274 o -121 
hisse adbii dedi ğ BIST SİGORTA 286.592 o 257813 288465 (o 270608 15984 59 
SESİN OLUL Lekas Eeçpiri. gerdi, Bune göre, BIST FİN, KİR, FAKTORİNG 49066 (o 43600 (o 55682 o 47278 1788 38 
hissenin sırası 20 Ağustos'ta işleme kapatılacak, BİST HOLD. VE YAT. 78.106 o 75023 81849 o 79558 ABİ 18 
27 Ağustos'tan itibaren ise yeniden işleme BİST GAYRİMENKUL Y.O, 30014 (o 28697 o 32437 o 31024 1010 33 
a a e BIST TEKNOLOJİ 99143 O 96867 O 114166 (o 106238 7085 67 
ç iş , geç y * BİST BİLİŞİM 16595 O 16258 (o 18811 o 18819 224 118 
B Borsa İstanbul; Akdeniz Güvenlik hisseleri BIST MEN. KIYM. Y.O. 20611 20323 o 21792 21629 1018 47 


üzerinde e-işlem sırasında devre kesici 
uygulaması başlattı. Hisse, geçen hafta fiyatı en 
çok gerileyen hisselerden biri oldu. 


M Önceki hafta düşüşte olan Mavi Giyim 
hissesinin geçen hafta da düşüş trendini 
sürdürmesi dikkat çekti. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 


imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


123.684 


10 13 
Ağustos 


124.351 


118.730 | 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. | 


«m Bileşik endeks o © Maliendeks o ©» Sanayi endeksi ©» Hizmetler endeksi | İşlem hacmi 
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HAFTANINEN'LERİ 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 
0) b) 
Akfen GYO 1.85 139 13.702 1.590 33 Ray Sigorta 1.19 1.08 13.410 126 10.566 
Klimasan Klima 5.09 SE) 34.418 7.434 o 28 Albaraka PY One Tower 1.094.10 (o 1.093.10 1.853 38 4.744 
Armada Bilgisayar 10.47 8.23 13.715 1.864 27 AvivaSA Emeklilik 11.89 13.22 36.317 2.195 1.554 
Demirören Gazetecilik 7.06 5.85 2.918 5.449 21 Pınar Su 1.48 1.51 4.604 381 1.109 
Peker GYO 8.11 6.75 2.430 249174 WEZ0 Ege Seramik 3.54 3.14 61.329 5.297 1.058 
Anadolu Hayat Emek. 7.72 6.56 4.289 2.425 18 Akmerkez GYO 18.01 18 590 73 708 
Doğan Holding İS 1.14 597.618 542.569 16 Yonga Mobilya 12.47 8.4 759 103 635 
Aygaz 12.00 10.50 43.811 15.239 14 Üzertaş Boya 0.89 0.84 24 4 589 
ONB Finans Leasing 4.44 3.90 116 31 14 Despec Bilgisayar 3.14 2.76 20.164 3.058 o 559 
Umpaş Holding 0.53 0.47 14 7) TE İşbir Holding 174.6 o 188.5 249 39 533 
ONB Finansbank SEY/ 4.94 26.717 3.344 13 Euro Trend Yat. Ort. 0.66 0.64 7.738 El) ak 
Kartonsan 307.00 273.00 50.714 19.423 12 Çelik Halat 6.98 8.2 11.499 1.868 o 516 
Verusaturk Girisim 4.25 3.82 36.113 15291131 ii Dagi Yat. Hol. 1.14 1.24 1.755 289 508 
AvivaSA 13.20 11.89 8.688 36.317 11 Albaraka PY Batışehir o 1.145.110 o 1.144.10 1.883 314 499 
Mazhar Zorlu Holding 4.68 4.22 215 751 WE Petkim 5.8 4.41 5.723.621 1.073.149 (433 
Euro Trend Yat. Ort. 0.70 0.64 4.345 7.738 9 Metro Holding 0.9 0.91 100.816 o 19.352 o 421 
Tüpraş 120.90 110.80 2.146.868 1.524.198 9 Türker Proje Gayr. 32.64 33.12 14.892 2.867 o 419 
Salix Yat. Hol. 4.19 3.84 9 12 9 Özderici 6YO 7 5.3 283 55 416 
Uzertaş Boya 0.97 0.89 46 24 9 Albaraka PY Dükkan 1.080.10 o 1.079.10 1.522 297 413 
Merit Turizm 6.00 5.52 5 0 9 Vakıf Leasing 1.42 1.47 41.814 8.327 o 402 
FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 
0) 17.08.2018 10.08.2018 | 17.08.2018 10.08.2018) (5) 
Mega Polietilen 1.84 2.71 13.030 15.417 -32 Avrasya Stratejik 1.129.50 1.126.20 78 1.204 -94 
Marshall 36.82 50.25 20.623 11.473 -27 Beyaz Filo 6.71 7.10 26.571 300.994 -91 
Pegasus 22.24 29.1 551.629 350.375 -24 Aksu Enerji 6.57 6.87 1.970 16.374 -88 
MLP Sağlık 10.99 14 24.029 27.878 -22 Ray Sigorta TR 1.19 1.864 13.410 -86 
Akdeniz Güvenlik 1.95 2.46 7.144 9.018 -21 Türker Proje Gayr. 29.68 32.64 2.186 14.892 -85 
Migros Ticaret 14.14 17.75 158.555 55.180 -20 Oyak Yat. Ort. 1.13 1.14 5.610 33.162 o -83 
Kristal Kola 1.23 1.54 49.359 o 108.276 -20 Taze Kuru Gıda 6.91 7.25 27 152 -87 
Metro Holding 0.72 0.9 61.998 o 100.816 -20 Lüks Kadife 4.40 4.45 664 3.627 o -82 
Mavi Giyim 22.64 28 295.710 71.432 -19 Ostim Endüstriyel Yat. 1.20 1.29 o 18.785 91.495 -79 
Yeşil Yapı 0.3 0.37 42.354 61.417 -19 Ege Seramik 3.65 3.554 12.611 61.329 -79 
Karel Elektronik 4.93 6.07 29.624 39.538 -19 Kuyumcukent Gayr. 1.98 1.88 7.828 35.009 -78 
Egeli&Co Enerji Yat. 0.22 0.27 18 10 -19 Gedik Yat. Hol. 1.52 1.31 4 7 -77 
Torunlar GYO 1.84 7:73 11.033 4.283 -17 Metemtur Otelcilik Bİ) 1.26 1.339 5.774 -77 
Ülker Bisküvi 14.08 17 124.944 62.227 -17 Dyo Boya 4.54 4.94 5.002 21.452 -77 
Bomonti Elektrik 0.59 0.71 334 274 -17 İşbir Holding 173.00 1173213 59 249 -76 
Despec Bilgisayar 2.61 3.14 6.227 20.164 -17 AvivaSA 13.20 11.89 8.688 36.317 o -76 
Kardemir (D) 3.87 4.65 o 2.780.714 3.793.782 -17 Dagi Yat. Hol. 1.09 1.14 424 1755 -76 
Kardemir (A) 2.87 3.43 28.632 41.324 -16 Vakıf Yat. Ort. 1.36 1:39 1.593 6.478 -75 
Kiler GYO 1.54 1.84 24.857 26.897 -16 Ral Yat. Hol. İES7 1.81 54 216 -75 
Denge Holding 17 2.03 18.312 27.858 -16 Yapı Kredi Koray GYO İL Y/ 1.50 2.891 lESSON 75 
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BİST-30 


Tüpraş'ta notlar nasıl değişti? 


Geçen hafta iki aracı kurum *tut' önerisi verdikleri Tüpraş'ta önerilerini *al' olarak değiştirdi. Bilançolar ve 
aracı kurumların model portföy güncellemeleri de takip edildi. 


© Geçen hafta Gedik Yatırım göre yüzde 49,6, 2017 ikinci beğendiği hisseler arasına 

ve Finans Yatırım, 'tut' dedikleri çeyreğe göre ham petrol fiyatındaki (o ekledi. Coca Cola İçecek (CCI) ve 
Tüpraş'ta önerilerini 'al'a yükseltti. yüzde 16 artış ve kurdaki yüzde Kardemir'i ise bu listeden çıkardı. 
Gedik Yatırım, Tüpraş için hedef 15 yükselişin de etkisiyle yüzde 59 © Ak Yatırım analistleri, Pegasus'u 
fiyatını 141 TL olarak belirledi. artışla 20 milyar 81 milyon TL satış düşük değerlemesi nedeniyle 
Finans Yatırım ise model portföyüne (geliri elde etti. FVAÖK 2 milyar portföye eklediğini açıkladı. 
eklediği Tüpraş için 12 aylık hedef 98 milyon TL, net kâr 1 milyar 27 Aselsan'ın ilk yarı performansının 
fiyatını 159 TL'ye yükseltti. milyon TL ile piyasa beklentilerini güçlü geldiğini, bakiye siparişlerinin 
© Gedik Yatırım analistleri, Tüpraş geçti.” arttığını söyleyen Ak Yatırım, bunun 
için şu değerlendirmeyi yaptı: © Geçen hafta Ak Yatırım, da cironun büyümeye devam 
“Tüpraş, ikinci çeyrekte ilk çeyreğe Pegasus'u ve Aselsan'ı en çok edeceğine işaret ettiğini kaydetti. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


ÖV Tut Al Al EÜG - EÜG 


| Akbank 
| Arçelik Tut Tut Al Tut EÜG Al EÜG 
| Aselsan Al Tut Al Tut EPG - EÜG 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Al EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - EPG - EÜG 
| Enerjisa - - - - - - EÜG 
| Erdemir Al Tut Al Tut EÜG Tut EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Al Tut EPG - EPG 
| İş Bankası € ÖV Tut ÖV Tut ; - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al ÖV - EÜG 
| Koza Altın - - - - ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - - - - 
| Petkim EPG Al Al Al EPG Al EÜG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al ÖV - EÜG 
| Soda Sanayii EÜG Tut Al - - - EPG 
| Şok Marketler - - - - - - EÜG 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al EÜG - EÜG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG - EPG 
| Turkcell : Tut Al Al EÜG z EÜG 
| Tüpraş Al Al Al Al EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut EÜG : EÜG 
İ| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Al EÜG - EÜG 
“(): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok O“ Öv: Öneri Verilmiyor o GG: Gözden Geçiriliyor. 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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CHIP'in 40. Yılında teknoloji ile ilgili 
merak ettiğiniz her şey ! 


o 
Doğru laptop seçmek için mükemmel rehber, kendi eğlence merkezinizi 
ücretsiz olarak oluşturmak, üç dev test ve daha fazlası 


TAM 


144 


MÜKEMMEL © Tw 


DOĞRU! .LAPTOPU SEÇMEKİCİN 


ME 
MA 


Ma. 
55 > 


.. ni 
ine Büte 
: benzerler! 
Netflix & 


1018 g ÜTÜ vi ( 
DEN SABİT DİSKLER 


red 
Satın alırken ge 


7) TAMAMEN Ücnersiz fame 
© ©İ| Kendi eğlence 
merkezinizi 


pi arte 4 | REHBER, 
3 AY BOYUNCA ELİNİZDEN | 
DÜŞÜREMEYECEKSİNİZ! 


WwWWww.chip.comitr . 


1SSR 1078 & ÜSTÜ | ES ALTERNATİF LER INTE | 
DEV SABİT DİSKLER | ARAMA MOTORLARI | DİZÜSTÜLEİ 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ EREN PİYASA 2017/06 2017120 2018/06 FK ETTÜ 

: SERMAYE Mİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fon İceririsiğ .,.7 Xİ (201742) 1 (201, 

BİST KODU NB (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 06) (90) (20) 06) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 700.165.294 39.975.012 84.996.182 41.225.446 6,9 1,0 3,34 5,9 6,5 4,9 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 37.888.286 (O 23.280.000 (o 3.016.317 O 6.039.069 3.311.609 3,7 06 5.8 - 
#Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 2.381.530 1.089.000 131.297 237.093 196.181 3.6 03 3,5 ” 
Denizbank DENİZ 3.316.100 10.969.445 o 15.386.704 985.678 O 1.879.792 O 1.304.364 70 Ni - - 
©NB Finansbank NBFB 3.350.000 9.885.342 18.659.500 809.967 1603441 | 1.133.036 9,7 14 05 - 
#4Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 40.045.881 O 24.528.000 O 3.079.565 O 6.343.920 (3.903.566 34 06 6.1 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 27.007.693 7.250.000 O 2227939 (o 3725462 1.902.704 21 03 22 p 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 40.574.339 O 17.369.884 O 3.055.508 o 5307905 (3.334.775 3,1 04 65 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.197.966 1.158.000 51.588 114.890 71.353 8.6 05 - - 
T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.800.000 926.030 2.016.000 291.144 595.668 324.518 3,2 05 40 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 273.231 3.878.600 41.884 42.484 57.486 66,8 34 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 784.315 2.610.000 66.505 128.266 26.780 29,5 20 02 - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 23.587.389 8.475.000 O 2121410 Oo 3.723.383 2.125.261 23 03 13 5 
#eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 8.447.051 29.354.299 o 14.106.576 O 1.893.198 O 3.614.081 2.471.232 34 04 i 
Aksigorta AKGRT 306.000 309.982 973.080 64.641 126.987 96.049 6.1 16 92.6 P 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 385.439 3.319.600 114.823 224.703 136.850 13,5 4 44 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.235.993 2.135.000 85.985 184.197 172.076 719 12 24 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 148.492 1.557.600 41.810 101.690 81.611 110 5,8 26 i 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 425.662 372.600 -2917 26.493 19.902 76 05 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 27.672 181.008 17.131 21.278 6.605 16,8 09 z z z ” 

| Finansal Kralamafactorin | lL|lİÖLA|lİÂÖLALl ARAS, İD SS 2 0, 0 m 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 62.138 88.800 12.246 22970 11691 4,0 06 19,3 ğ 5 z 
GNB Finans Fin. Kir. NBFL 115.000 717.538 510.600 52.050 93.966 71.505 45 06 . - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 143.179 166.950 14.369 27.603 9.693 73 07 - - 
4İş Fin.Kir. ISFIN 695.303 309.108 1.522.713 57.744 112.948 74.705 117 15 - n 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 120.307 104.400 11.330 22.571 17.762 3.6 07 79 P 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 50.000 18.889 111.000 1724 5.253 4572 137 16 z P 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 140.000 90.026 180.600 11.203 33.819 25.077 3,8 08 - - - - 
| Mam A4aAAAAA4A4llÂ“ A0 GRİS RAMA AR A2 0 Sİ OR 0 M0 

Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -10.840 29.400 -3.163 -389 3.199 49 06 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 35.492 185.328 6.743 17.145 12.868 8,0 18 ” 24 28 12 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 4.780 19.200 1797 5.104 1.591 39 04 00 ol 00 
Info Yatırım (9) INFO 18.467 11.266 17.359 300 1.306 i 15 06 - 00 0,0 - 
İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 330.191 713.550 70.599 156.975 105.190 3,7 10 131 03 03 04 


İpek Doğal Enerji (*) IPEKE 259.786 452.285 1.187.220 101.413 86.140 Ni 24,4 17 Ni 19,7 8,3 - 
#*Koza Altın KOZAL 152.500 3.162.419 6.469.050 269.430 552.696 498.730 8,3 20 is 54,6 57,1 774 
**Koza Madencilik (*) KOZAA 388.080 1.255.789 2.049.062 96.340 192.654 E 12,0 12 - 18,7 18,6 Ni 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.424 8.400 532 8.122 41 LR 0,6 7,2 85,3 -2,5 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 331.367 369.191 473.397 487.367 30.834 8,2 0,8 E 545.549,8 11.831,7 


Alarko Camer ALCAR 10.800 344.820 424.440 19.163 51.791 23.523 7,6 1,2 5,6 7,6 8,9 7,9 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.276.821 2.302.500 111.716 181.317 229.185 77 LI 2,2 9,6 7.5 16,6 
*Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 2.036.679 1.056.038 119.182 243.565 74.137 5,3 05 7,0 9,0 8,6 4,4 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 73.341 127.538 7.103 10.797 -539 40,4 0,9 27 6,0 4, -0,5 
Denizli Cam DENCM 6.000 42.951 55.380 -3.648 -2.612 -624 134,3 INI Ni -10,7 -3,2 -1,2 
Doğusan DOGUB 20.000 -9.657 54.200 -063 -1.236 -938 5,2 -45,3 -33,7 o -504 
Ege Seramik EGSER 75.000 223.603 273.750 24.318 47.941 32.764 49 09 5,0 12,6 12,5 15,0 
Erbosan ERBOS 5.220 240.011 324.945 25.108 54.602 35.936 5,0 13 5,2 13,7 13,9 14,1 
İntema INTEM 4.860 -687 107.114 -4.951 -24.965 -16.388 25,7 -11 -3,0 3,7 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 162.323 491.174 3.380 17.983 9.024 20,8 2,6 18 3,9 3,4 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 118.793 167.970 4.601 14.697 3.908 12,0 INI 0,6 19 34 10 
Kütahya Porselen (*) KUTPO 39.917 249.437 211.559 13.331 32.215 - 54 0,7 16 8,1 9,1 S 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 17.197 53.528 712 1.393 1.800 21,6 12 2,1 2,1 5,2 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -20.995 34.918 -2.373 -9.648 -6.897 -5,0 -8,9  -11,3 
#eŞişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 8.705.816 11.587.500 590.503 1.225.420 1.084.076 6,7 ıl 2,2 10,8 10,8 16,0 
#Trakya Cam TRKCM 1.250.000 3.292.984 5.325.000 262.194 616.395 504.386 6,2 12 27 12,9 14,2 19,8 
Uşak Seramik USAK 43.336 82.504 67.604 4513 5.519 2.901 17,3 05 > 34 20 19 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 129.958 69.812 1.827 -8.792 929 0,2 3,1 -79 10 
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NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,27 192.089.234 27,4 30 11.347.837 
15,1 52 #**Akbank 5,82 5,45 6,64 5,45 10,74 -13,26 38,37 -40,19 414.718 
9,2 21 *Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,21 1,06 132 1,06 1,79 Ni 19,53 11,54 5.645 
15,4 0 Denizbank 4,64 4,21 4,89 3,25 8,87 -1,28 26,43 8,16 2.338 
14,6 0 NB Finansbank 5,57 4,35 6,56 4,01 8,42 12,75 1,96 -3,96 5.343 
16,2 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 5,84 5,54 6,39 5,54 12,22 -10,43 -43,17 -42,64 1.104.624 
12,0 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 5,80 5,49 6,24 5,49 14,78 -7,68 -44,85 -59,31 324.648 
124 31 #*İş Bankası (C) 3,86 3,73 4,44 3,73 7,97 -14,98 -42,21 -46,08 386.418 
5,7 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,00 0,96 1,09 0,96 2,02 -7,41 45,36 22,48 14.612 
16,9 39 T.S.K.B. (Kur.Yön.) 0,72 0,67 0,80 0,67 143 LI -40,16 38,89 31.774 
5,1 5 #1CBC Turkey Bank 4,51 4,lI 4,90 3,18 9,65 -8,33 1,10 30,72 13.720 
6,9 1 T. Kalkınma Bank. 5,22 4,94 5,89 3,16 7,09 -5,43 -5,78 12,26 2.420 
143 25 #*eVakıflar Bankası 3,39 3,23 3,84 3,23 7,62 -11,38 -49,21 50,95 105.835 
II 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 1,67 159 1,88 1,59 3,21 -13,02 40,29 -40,01 264.579 
25,7 28 Aksigorta 3,18 2,94 3,24 2,66 4,68 -0,31 4,85 12,32 1.232 
30,3 7 Anadolu Hayat Emek. 7,12 6,20 7,72 5,84 8,90 17,68 -1,24 23,45 858 
15,6 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,27 4,14 4,38 2,63 4,49 0,23 41,80 61,02 1.103 
53,1 20 AvivasA Emeklilik Hayat 13,20 10,32 13,88 10,32 20,56 11,02 25,44 33,58 1.738 
7, 17 Güneş Sigorta 1,38 1,30 1,63 1,24 2,25 -9,21 16,36 9,52 9.712 
5,6 z > 4 Ray Sigorta LU 1,06 1,20 0,98 1,81 -6,72 -38,67 -5,93 373 
NN 
15,8 72.520 81,7 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) LR 1,04 114 1,03 136 -1,77 -0,43 -9,20 54 
13,6 1.420.031 278,1 1 NB Finans Fin. Kir. 4,44 3,55 4,80 3,50 4,80 13,85 13,85 177 23 
10,3 425.138 254,6 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,10 2,00 2,18 2,00 4,99 -6,25 35,58 -49,40 223 
12,9 1.552.481 102,0 18 #İş Fin.Kir. 2,19 1,87 2,56 113 5,80 7,35 57,15 87,32 12.117 
19,3 387.263 370,9 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,48 3,28 3,79 3,15 5,56 -3,60 14,58 -23,12 LL 
11,8 233.217 210,1 15 Şeker Fin. Kir. 2,22 1,99 2,35 1,74 2,76 -0,18 -8,34 11,65 38 
20,7 132.766 73,5 22 Vakıf Fin. Kir. 1,29 1,24 146 1,24 2,02 -9,15 -20,34 -20,47 3.389 
RR, A Şe, A 
12,1 15.191 51,7 52 Euro Yatırım Holding 0,49 0,48 0,55 0,48 0,91 -7,55 -19,67 -32,88 160 
22,6 Oo -124.451 -67,2 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,75 2,72 2,77 2,32 2,87 -0,36 9,13 16,53 1 
10,9 -2.235 11,6 22 Global Men. Değ. 0,48 0,48 0,51 0,40 0,71 > 6,67 2,13 16 
5,1 -603 3,5 37 Info Yatırım 0,94 0,87 0,99 0,83 1,60 1,08 20,34 29,85 86 
28,0 754.738 105,8 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,01 1,90 2,06 151 2,44 -1,47 -5,74 30,48 680 
m NAR >9oDoDo—ooDoDoDoDoDoD—p— >)>ceço0o0o0o090o9p e 
6,8  -1.983.678 -167,1 36 İpek Doğal Enerji 4,57 447 5,12 4,15 8,50 -8,60 -14,90 -0,65 57.356 
23,6  -2.069.797 -32,0 29 **Koza Altın 42,42 40,64 46,36 27,60 52,00 -4,63 11,05 39,08 250.602 
10,4 -1.981.512 96,7 44 **Koza Madencilik 5,28 5,13 5,99 4,30 8,97 -10,81 18,01 -7,69 93.617 
56,2 -608 72 59 Metal Gayrimenkul 0,84 0,77 0,86 0,61 1,97 1,20 35,38 8,70 3 
9,3 1.238 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 2,48 2,43 2,80 2,34 4,86 -8,49 -40,53 -36,25 8.262 
RR 
15,8 -7.465 -1,8 14 Alarko Carrler 39,30 38,22 41,36 38,02 60,66 -4,61 -31,68 -18,73 433 
14,7 1.441.561 62,6 20 #*Anadolu Cam 3,07 2,92 3,54 1,95 3,68 -8,36 20,25 41,82 19.906 
9,1 988.894 93,6 7 Borusan Mannesmann 745 7,15 8,64 7,15 14,01 -13,87 32,54 28,78 3.183 
2,2 6.878 54 24 Çuhadaroğlu Metal 1,79 1,74 2,00 1,74 3,13 -10,50 37,23 41,43 417 
0,8 17.953 32,4 57 Denizli Cam 9,23 8,95 10,15 8,95 14,94 -5,04 22,24 14,93 126 
-274 -0,5 44 Doğusan 2,71 2,59 2,93 LR 3,58 -8,45 85,62 105,30 619 
18,9 -4.886 -1,8 34 Ege Seramik 3,65 3,41 3,75 2,70 4,68 3,11 16,50 20,48 2.522 
26,7 -69.444 -214 54 Erbosan 62,25 60,70 68,50 59,70 100,83 -8,66 21,51 -6,93 2.709 
-2.056 21,9 13 İntema 22,04 21,44 25,58 17,50 58,75 -14,57 -9,45 15,21 435 
12,6 68.942 14,0 5 İzocam (Kur.Yön.) 20,02 19,50 21,42 19,50 36,00 -6,45 -24,28 17,07 325 
9,2 211.545 125,9 31 Klimasan Klima 5,09 3,65 5,32 3,65 8,14 27,57 12,99 15,03 6.884 
13,6 -16.148 -7,6 22 Kütahya Porselen 5,30 4,95 5,85 4,90 7,28 -6,69 26,08 -7,67 707 
5,3 -7.514 -14,0 38 Safkar Ege Soğutmacılık 1,83 1,76 197 1,52 3,53 -5,18 22,78 -22,78 463 
26.788 76,7 45 Özbal Çelik Boru 1,70 1,64 1,95 115 5,22 -13,71 36,83 -62,78 1.638 
15,7 3.065.485 26,5 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 5,15 4,83 5,78 3,76 5,78 -0,96 13,20 26,98 66.603 
18,9 1.501.348 28,2 28 #Trakya Cam 4,26 4,05 4,65 2,94 4,67 1,91 5,82 40,08 30.685 
3,1 177.212 262,1 55 Uşak Seramik 1,56 153 1,76 153 3,14 -8,24 36,33 -46,94 999 
66.723 95,6 67 Yeşil Yapı 0,30 0,28 0,36 0,28 2,19 -18,92 70,59 -84,92 8.471 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/06 2017/12 2018/06 Fi ü 
YEDEKLER > z N > re 
. SERMAYE İM opramı İğ DEĞERİ J KARI Ü KARI ÖP kârı Şi son ER) fr EE 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) ÜS (BİN TL) Ü (BİN TL) 12 AY OY ON KOYU 
Toplam Piyasa: XUTUM 700.165.294 39.975.012 84.996.182 41.225.446 o 6,9 o 1,0 o 334 0 59 065 49 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 105760 o 492920 31131 68026 oo S4 o0 5800 2580 108 269 267 293 
Adana Çimento (8) ADEBGR 32.668 ELİ 20764 O 46380 O 35896 O 88 7 M2 269 21 293 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 198.300 176909 5765 12597 9888 106 05 88 29 21 23 
#Alyon Çimento AFYON 100.000 142549 O 498000 62 AN 1848 0 68 2 VE YT 
Akçansa AKCNS 191447 886449 16751162 86696 O VGA O ON046I 083 16 88 82 S8 130 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 240.657 1992900 12871 43780 24368 38 GA MM 87 ir 123 
Balı Çimento () BTCIM 180.000 710.283 516600 O 18960 11806 NM 6 a 
Balisöke Çimento BSOKE 400.000 36.998 466000 O 22992 O 31523 SM 789 0 ms 8 76 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 269.946 O 651721 O NV NE VNEVİ 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 361390 512149 30.892 71222 AA 57 DME TE MENE Y 
Çimbeton () CMBN 1770 3717 45.89 21538 808 1 13 M8 04 
Çimentaş CMENT 87.112 930.718 732.616 8091 31.640 MW 07 M8 36 02 
Çimsa CIMSA 186.084 O 1166455 1213058 81335 O 228362 17486 O 46 09 A 29 a 138 
4Göllaş Çimento GOLS 7200 277.888 288.000 2247 861 8 42 v0 09 2 23 op 
Konya Çimento KONYA 4873 327.801 855.209 3091 41923 68 SA 26 EEE YMM YENNET 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 186.011 368.001 289 O 29 S2 0 78 A8 M2 266 268 206 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 54.000 22958 35.640 537 A2 5576 LI AA MS ap 
Nuh Çimento NUHCM 160214 940.821 1368446 70140 O 149908 O 101700 0 75 13 Ba M0 10 177 
Ünye Çimento (©) UNYEC 123.586 128.211 484459 33.897 71102 şı e es s8 e 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.511.078 8.656.078 496.835 842.949 320.680 13,0 1,2 43 5,1 4,0 2,7 
İhlas EV Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -10.500 66.980 - -861 -3.021 04 ; -0,0 -0,6 34 
Silverline Endüstri SILVR 45.000 5.733 52.200 4911 14.215 -1.094 7,0 10 4,4 ö,l -0,9 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 815.750 1.856.300 139.452 295.234 217.696 5,0 1,8 11,0 8,0 7,7 9,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 2.075.599 2.814.478 132.292 55.108 98.870 129,8 1,2 - 2,5 0,5 14 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 18.707.560 39.655.000 1.769.401 3.753.755 2.576.503 8,7 1,8 6,8 19,8 20,1 22,2 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 87.298 765.000 46.664 14.989 -181.635 17 3,3 0,5 -8,8 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 368.320 689.671 22.021 53.024 92.535 5,6 Il > 5,6 6,3 17,2 
Kardemir (B) KRDMB 119.470 183.116 342.880 10.948 26.362 46.005 5,6 Il Ni 5,6 6,3 17,2 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.195.875 3.019.475 71.497 172.160 300.445 7,5 15 - 5,6 6,3 17,2 
Tuğçelik TUCLK 30.000 62.817 61.500 1.754 3.191 921 51,0 0,7 iğ 34 2,8 1,3 
(ma <<< HAR  <Av SAH GAR <A << << © 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 482.733 466.665 -174.330 -505.044 -591.832 N 04 İz -21,6 -27,2 o -634 
Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.203.250 2.464.940 -87.808 357.311 113.065 44 14 Ni -54 9,9 5,5 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 7.756 108.405 -2.844 -9.043 -3.991 4,5 -78,6 -142,55 o -87,7 
Ayen Enerji (*) AAYEN 171.042 240.422 518.258 -9.517 35.086 Ni 7,8 13 - Al 74 ş 
Emek Elektrik (*) EMKEL 24.300 25.268 25.758 94 -6.705 Ni 0,5 0,3 -8,5 - 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.869.136 5.905.345 262.789 988.009 498.972 4,8 1,0 5,1 4,8 8,0 64 
#Gersan Elektrik GEREL 50.000 70.157 193.500 1.177 14.130 6.216 10,1 1,6 - 12 7,3 öl 
*Odaş Elektrik (*) ODAS 135.750 63.127 506.348 -5.483 99.745 - 9,0 25 -1,9 16,2 Şi 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -551.766 2.660.000 33.253 51.925 77.242 27,7 1,8 is 1,6 1,3 2,8 
Erer < < <<< <©#MHM OWAMN weMARD —eRer e we © <p << © 
Altınyağ (*) ALYAG 105.000 -61.572 74.550 1.005 -5.099 Ni N 17 > 15 -2,9 - 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 7.473 43.200 51 -390 -2.630 0,8 Ol -0,3 -4,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 11.064.725 12.517.105 90.162 149.420 -15.245 284,4 LI 1,7 15 12 -02 
Banvit BANVT 100.024 588.930 1.062.250 106.292 254.098 44.491 55 15 - 8,5 10,0 3,3 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 5.145.063 7.147.819 145.314 237.627 141.297 30,6 1,3 25 3,5 2,8 2,8 
Dardanel DARDL 53.282 -291.046 61.274 -14.108 -20.805 -27.409 -12,7 -8,3 17,2 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -2.168 2.656 1.123 -978 -2.824 0,5 11,5 -3,8 -8,3 
Ersu Gida ERSU 36.000 6.871 32.760 1.075 1.352 287 58,1 0,8 24,1 13,4 5,8 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.062 6.960 312 868 -278 25,0 0,6 13 2,5 -1,0 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 37.089 23.226 -6.466 -3.982 -3.040 0,6 -1.645,3 -761,9  -518,2 
Kent Gıda KENT 28.978 405.666 3.471.524 21471 40.238 49.964 50,5 8,0 6,0 5,6 11,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -112.457 1.204.840 5.980 53.862 -65.672 2,2 Ni 0,5 2,2 -,2 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 89.379 125.730 6.004 15.535 11.156 6, 1,3 - 13,0 20,9 16,1 
Kristal Kola KRSIL 48.000 30.790 59,040 2.354 3.116 -3.644 0,7 4,6 2,7 -8,5 
Merko Gıda MERKO 27.150 -18.915 17.919 -2.846 -13.772 -12.594 2,2 -51 -145 o -37,0 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 9.893 12.100 -608 -1.057 -1.170 0,6 -4,5 -4,2 -6,8 
Penguen Gıda (") PENGD 55.600 -26.203 68.944 -7.330 -14.842 Ni 23 -12,4 -9,5 bi 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 463.066 257.843 25.455 59.312 28.597 4, 05 7,0 8,2 9,1 8,5 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 8.350 64.458 -9.161 -19.716 -10.713 12 -9,4 -9,9 -9,6 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 640.846 353.315 28.946 47.083 24.767 8,2 05 4, 5,0 3,8 3,5 
Selçuk Gida (*) SELGD 21.318 -8.645 10.019 -138 421 - 36,4 0,8 -3,3 3,1 Ez 
T.Tuborg (*) TBORG 322.508 775.183 2.573.616 120.690 307.776 - 8,2 23 19 22,5 249 zi 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 351.159 484.160 20.817 61.184 24.183 7,5 1,0 4,8 4,0 5,7 4,4 
Tukaş (') TUKAS 272.650 -127.317 378.984 8.703 6.293 - 69,5 2,6 > 7,3 2,7 gi 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.231.969 4.815.360 205.462 383.153 370.320 8,8 19 1,6 8,3 8,0 13,4 
Ulusoy Un Sanayi (*) ULUUN 84.500 112.952 162.240 12.586 16.595 Ni 17,8 0,8 1,5 0,9 ş 
#*Deva Holding DEVA 200.019 468.076 772.074 40.519 92.543 63.246 6,7 1,2 - 9,7 11,6 12,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.832.904 2.343.589 121.566 146.095 173.675 11,8 0,7 5,0 41,8 24,4 48,3 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 37.882 114.480 1.723 6.294 4.434 12,7 1,8 1,8 15 2,6 3,2 
#MLP Sağlık MPARK 208.037 370.919 2.286.329 -16.649 -122.772 -22.995 3,9 - -1,3 -4,8 -1,6 
RTA Laboratuvarları (*) RTALB 23.600 31.371 48.380 1.943 4.158 Ni 15,8 0,9 9,8 10,8 Şi 
Selçuk Ecza Deposu (*) SELEC 621.000 1.677.148 2.235.600 193.671 301.098 Ni 64 10 24 3,7 2,8 - 
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NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,27 192.089.234 27,4 30 11.347.837 
46,6 11.878 24 58 Adana Çimento (A) 5,59 4,95 5,80 4,70 6,38 2,01 4,37 8,80 1.012 
33,1 11.136 3,5 9 Adana Çimento (B) 3,84 3,60 3,92 3,51 4,88 -1,29 2,23 5,55 82 

4,6 22.272 12,6 49 Adana Çimento (C) 1,07 0,98 113 0,69 1,55 zi 36,41 43,82 17.387 
30,3 333.845 67,0 46 *Afyon Çimento 4,98 4,79 5,40 4,74 9,18 -6,57 -35,99 -41,41 9.649 
18,8 379.639 22,7 19 Akçansa 8,75 8,00 9,50 8,00 11,56 2,94 -14,52 -17,41 5.740 
17,6 119.580 6,0 2 Aslan Çimento 27,30 26,34 29,96 26,34 50,91 -7,46 -27,36 -28,85 1.078 

3,0 728.562 141,0 20 Batı Çimento 2,87 2,78 3,05 2,78 4,92 -6,21 -34,64 -16,14 788 

Ol 477.925 104,8 25 Batısöke Çimento 1,14 1,12 1,25 1,12 1,83 -4,47 -31,30 -3,71 2.478 
34,2 103.987 16,0 26 Bolu Çimento 4,55 4,50 5,12 4,36 6,65 -11,82 -4,61l 0,44 1.184 
19,1 66.766 13,0 24 Bursa Çimento 4,84 4,67 5,08 4,63 5,57 -2,22 -4,42 -6,38 407 

-2.459 54 47 Çimbeton 25,70 24,02 29,70 24,02 54,40 -14,28 -30,39 -31,28 658 

3,8 56.548 7,7 2 Çimentaş 8,41 7,53 8,76 7,53 14,30 -4,32 -27,44 -36,72 51 
20,3 (o 1.150.791 94,9 40 Çimsa 8,98 8,86 9,99 8,85 14,92 -2,92 -31,94 -34,39 4.256 

2,3 230.887 80,2 67 #*Göltaş Çimento 40,00 39,42 42,84 39,42 83,93 -6,24 -38,74 -46,73 1.855 
16,7 -43.754 -5.1 15 Konya Çimento 175,50 168,60 186,00 164,70 270,41 - -28,99 -32,64 1.855 
20,8 -19.587 -5,3 45 Mardin Çimento 3,36 3,32 3,55 3,32 4,39 -3,17 -12,73 -9,93 248 

5.917 16,6 90 Niğbaş Niğde Beton 0,66 0,62 0,75 0,62 2,46 -8,33 -29,79 -36,54 5.445 

16,6 321.425 23,5 N Nuh Çimento 9,11 8,10 9,50 8,10 10,71 2,47 0,03 0,43 377 

33,8 -22.968 -4,7 8 Ünye Çimento 3,92 3,61 4,05 3,45 4,60 -3,21 6,42 12,66 76 
ER SEE 7 

9,3 2.907.556 33,6 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 12,81 11,66 13,49 11,39 23,90 6,40 -38,33 -45,96 99.924 

8 -42 -0,1 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,35 0,32 0,36 0,32 0,72 -541 -31,37 -46,15 743 

14,7 9.976 19,1 40 Silverline Endüstri 1,16 1,12 1,31 1,12 2,26 -10,08 -33,25 -20,12 1.318 

37,1 89.339 4,8 7 Vestel Beyaz Eşya 9,77 9,44 10,55 7,53 12,07 -7,83 15,21 2,57 2.047 

0,9 2.414.009 85,8 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,39 7,90 9,13 6,70 12,49 -2,44 10,83 7,70 60.866 
— << ER © << <E <p << megp EM 

20,5 -2.587.337 -6,5 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 11,33 10,20 12,18 6,77 12,44 -4,23 21,31 56,64 330.836 

1.381.265 180,6 16 İzmir Demir Çelik 2,04 2,00 2,33 2,00 3,75 -12,45 -37,04 -44,86 LISI 

20,3 43.289 6,3 55 Kardemir (A) 2,87 2,75 3,45 2,13 4,07 -16,33 -2,71 22,13 5.726 

20,3 21.522 6,3 86 Kardemir (B) 2,87 2,78 3,39 2,19 4,05 -15,84 -2,05 14,80 5.111 

20,3 140.553 4,7 89 **Kardemir (D) 3,87 3,70 4,73 2,08 5,26 -16,77 20,56 71,24 556.143 

1,3 36.811 59,9 53 Tuğçelik 2,05 1,99 2,30 1,99 3,80 -8,89 -35,53 -40,58 1.526 

<< EH #SXn <S££E EB E# ER 
- 3.407.033 730,1 25 *Ak Enerji 0,64 0,62 0,68 0,62 1,13 -4,48 -29,67 -39,05 1.670 
30,7 o 1.681.982 68,2 21 Aksa Enerji 4,02 3,90 4,49 3,18 5,20 -2,43 -2,66 -0,74 25.104 
33.703 311 69 Aksu Enerji 6,57 6,47 6,95 4,76 9,61 -4,37 23,98 29,92 394 
16,2 (o 1.363.984 263,2 14 Ayen Enerji 3,03 2,92 3,55 2,92 14,38 -7,06 -37,27 -37,53 8.642 
32.503 126,2 83 Emek Elektrik 1,06 1,03 1,22 1,03 1,98 -5,36 -32,73 -20,77 1.793 
20,2 8.243.276 139,6 20 *Enerjisa Enerji 5,00 4,81 5,55 4,81 7,11 -10,07 -20,70 -20,70 44.540 
16,0 39.786 20,6 75 *Gersan Elektrik 3,87 3,76 441 1,80 7,48 -5,84 -17,83 105,85 20.826 
28,4 872.285 172,3 37 *Odaş Elektrik 3,73 3,53 4,13 3,51 7,90 -6,98 -37,83 -27,15 10.720 
6,6 ( 8.124.968 305,4 15 Zorlu Enerji 1,33 1,28 1,44 1,28 2,22 -5,67 -15,82 -16,35 15.338 
KR 0 IG Gi 
N 26.379 35,4 75 Altınyağ 0,71 0,69 0,90 0,60 1,54 -12,35 -40,64 -26,40 4.401 
49.667 115,0 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 0,96 0,85 1,05 0,77 157 -6,80 -25,58 -15,04 6.894 

04 1.724.487 13,8 32 *Anadolu Efes (Kur.Yön.) 21,14 20,32 23,70 19,68 28,28 -5,54 -11,21 0,97 17.958 
27,9 122.529 115 8 Banvit 10,62 10,21 12,35 9,82 28,68 -14,22 -50,42 -22,88 8.817 

43 175.860 2,5 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 28,10 26,36 30,48 24,92 40,62 -5,45 -16,10 -28,47 22.409 

5 112.582 183,7 31 Dardanel 1,15 1,15 1,30 1,15 2,60 -10,16 -41,03 -54,00 18 
7.422 279,5 71 Ekiz Kimya 0,37 0,35 0,42 0,35 0,66 -11,90 -35,09 -36,21 3 

13 -13 -0,0 55 Ersu Gıda 0,91 0,85 0,95 0,85 1,70 -2,15 -30,53 -19,47 321 
2,3 9.962 143,1 54 Frigo Pak Gıda 1,16 1,10 1,20 0,80 2,19 -4,92 22,11 13,73 4 
- 835 3,6 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,74 4,69 5,40 3,96 6,95 -2,27 -4,24 -3,27 24 
15,8 33.948 10 1 Kent Gıda 119,80 116,00 136,00 116,00 198,50 -5,45 -12,23 -23,69 1.069 
331.402 27,5 6 Kerevitaş Gıda 1,82 1,79 2,03 1,73 5,05 -9,00 -57,39 143 4.788 

21,6 9.297 7,4 22 Konfrut Gıda 19,05 18,10 21,52 12,40 26,72 -10,73 33,22 33,40 1.100 
15.822 26,8 74 Kristal Kola 1,23 1,20 157 1,12 4,22 -20,13 -31,67 -61,08 9.872 

8.252 46,0 79 Merko Gıda 0,66 0,66 0,76 0,66 217 -13,16 -50,38 -44,07 289 

7.405 61,2 67 Oylum Sınai Yatırımlar 1,00 0,93 1,09 0,93 2,04 -7,41 -41,18 -44,44 220 

65.568 95,1 40 Penguen Gıda 1,24 1,18 137 1,18 3,00 -7,46 -44,39 -36,08 1.479 

12,3 1.156 04 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 5,95 5,71 6,69 5,71 10,91 -12,11 -35,36 -38,29 1.489 
99.205 153,9 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,44 1,39 1,61 1,39 2,34 -2,70 -20,00 -22,99 733 

6,3 124.409 35,2 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 7,86 7,81 8,60 7,81 14,68 -8,71 -35,12 -41,78 1.069 

2,2 1.868 18,6 92 Selçuk Gıda 0,47 0,42 0,50 0,26 0,59 6,82 67,86 51,61 51 
284 o -217.265 -3,4 4 T.Tuborg 7,98 7,48 9,14 7,48 12,79 -12,69 -19,48 -25,60 2.192 
13,3 45.469 94 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 3,56 3,45 3,92 3,45 6,32 -6,56 -30,68 -38,13 7.462 

3,8 171.290 45,2 23 Tukaş 1,39 1,34 1,55 1,34 3,13 -7,33 -37,67 -47,15 4.287 
21,3 o 1.537.258 31,9 39 #Ülker Bisküvi 14,08 14,05 17,60 14,05 25,02 -17,18 -28,42 -32,89 24.989 

4,6 -24.699 -15,2 28 Ulusoy Un Sanayi 1,92 1,81 2,01 1,80 4,04 -2,04 -30,94 -51,15 917 
17,3 444.503 57,6 18 *Deva Holding 3,86 3,82 4,16 3,67 5,01 -5,85 -11,87 -5,62 4.726 

5,6 O -529.551 -22,6 24 Eczacıbaşı İlaç 3,42 3,32 3,72 2,97 4,72 -2,84 -18,19 -20,53 18.852 
14,6 75.335 65,8 66 Lokman Hekim Sağlık 4,77 4,45 5,18 4,03 8,07 -7,20 -22,56 -7,38 1.558 

- 663.053 29,0 35 *MLP Sağlık 10,99 9,90 14,00 9,90 19,35 -21,50 -41,39 -41,39 4.806 

5,6 -11.985 -24,8 42 RTA Laboratuvarları 2,05 1,85 2,09 1,56 4,29 4,59 -25,72 -20,85 5.365 

15,1 -165.525 -74 15 Selçuk Ecza Deposu 3,60 3,33 3,99 3,03 4,08 -5,51 2,79 -5,36 2.637 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/06 2017/12 2018/06 Fi ü 
YEDEKLER Zi — N > re m 
SERMAYE İM op amı İM) DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son EM) ar 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) Gİ (Bin TL) 12 AY 0s) we e  osca 
Toplam Piyasa: XUTUM 700.165.294 39.975.012 84.996.182 41.225.446 o 6,9 o 1,0 o 384 0 59 65 49 
Alarko Holding ALARK 228467. 1004797 1.001.132 75.144 o 19788 162981 08 Sl 0 28 O 387 
Marka Yalım Holding () MARKA 20990 38.060 18.853 3 4254 EE a ag 
A Yatırım Holding () ARTI 10.000 11277 11.700 m6 1788 EN VT EN RK 
Allantis Yalınm Holding () ATSYA 8.000 543 2480 588 17 a a 06 03 
Borusan Yaf. Paz. BRYAT 28.125 O 1052171 O 1060875 4297 O sa38 AAA 2 10 A 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 584.367. 1919865 162406 294652 342083 : TR NEYİ 
Cosmos Yal. Holding COSMO 8.000 8438 5.700 189 527 M4 76 26 33 a7 
Dagi Yahıım Holding DAGHL 10.800 4427 11772 36 -358 586 08 W 52 a 
##Doğan Holding (KurYön) ()  DOHOL 216938 88464 ZABAZS9 TAR ATİBA - LA a8 a8 
Eczacıbaşı Yalınm ECYT 105000 O 1749494 O 829500 O 180695 13129 OSM 06 04 BL 405 2817 2705 
Egeli&Co Yatım Holding EGCYA 40.000 40731 4.000 1290 2128 aa as 2 
Enka İnşaat (Kur Yön.) ENKAL 5.000.000 O 22659449 O 23250000 O 133150 O 2667786 O 487589 O 137 0ö EYE EETYMMEY 
Gedik Yatım Holding GYHOL 30.000 13706 45.600 1939 2934 2810 a va NE TENTE EMEVİ 
Global Yat. Holding (KurYön) O GIYHO 325.888 710473 968.112 O 137767 3294 5097 09 aa aI 27 
Güler Yat. Holding ©) GIRYH 30.000 16350 28.200 2594 0 A : il 
46SD Holding ©) GSDHO 450.000 544419 297000 1318 O 56776 DM Vr A eş. 
şıklar Enerji Yapı Hol. LEYHO 543.596 500.679 119.591 ZN VK 28 EE YA Vi 
ihlas Holding (Kur Yön) ©) İHLAS 790.400 240161 276.640 21103 42746 TT ET MY 
İtak Holding () FA 60.000 380.053 160.800 -65A 7087 RI Y 0 06 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 1020 8755 105 415 m 8 : 
Kervansaray Yat, Holding ()  KERVN 588.505 23505 176852 2440 43679 i 05 ea 2 
Koç Holding KCHOL 2535098 O 28225555 O 37658086 O 2541578 O 4908740 O 2569619 O 76 12 DA YA YT 
#Bera Holding () BERA 341.600 967809 539728 29461 14495 a pa EN Va 
Mazhar Zorlu Holding ©) MZHLD 10.836 38.656 50712 5933 11736 e SiŞİ 0 Sa 
MMC San. Ve Tic. Yat. (©) MMCAS 13337 1506 18.538 802 -4.008 il İK VA > 
Metro Holding METRO 300.000 786034 216000 LOL M4 OS ZA oz il - 
Net Holding NTHOL 568876 O 2200523 O 1093919 O 16692 sikma 122957 53 oa EK NT 
Ostim Endüsriyel Yat OSTM 54.000 73982 64.800 2908 18695 O 2458974 06 as 22 2 
Polisan Holding POLHO 370000 O 1104566 O 2249600 40743 O 98631 O 4297 223 16 08 MA 2 86 
Sabancı Holding SAKOL 2040404 O 25784630 O 14670504 O 1469570 3481086 O 2221686 O 38 05 38 29 22 302 
Sali Yatım Holding () SALIK 5.000 -485 20.950 pi 498 il 46 ; 
##TAV Havalimanları (KurYön)  TAVHL 363.281 O dava O 92a1675 O 235868 O 78234 459981 98 19 37 M8 sa iz 
##Tekfen Holding TKFEN 70000 O 3016656 O 7lâs4c0 O 385582 771299 SİS 79 2 28 M8 103 toz 
Ufuk Yatım UFUK 46847 126.525 61838 2919 9 866 04 42 04 703 
Verusa Holding () VERUS 70.000 141751 1905400 -5002 - epi 20 09 220 - 
Anadolu Grubu Holding (KurYön)  AGHOL 243.536 O 5898027 O 4478600 O 389110 -lğd050 633222 ETİ 
Yeşil Yatım Holding YESİL 8750 245.350 103.275 1716 206959 2071 
Alkim Kağıt 52.500 70213 185.325 12551 21282 18679 08 Ol 16 123 
Bak Ambalaj ©) BAKAB 36.000 116.559 184.680 12908 31336 : - z ZA MV 
Duran Doğan Basım () DURDO 16576 26364 42931 4564 11.133 aa aa A 
Gediz Ambalaj ©) GEDZA TL64 33.604 35.459 2976 5769 ET MW 86 
Kaplamin KAPIM 20.000 21128 60.000 2937 8641 268 7) la YER YARN) 
#Kartonsan KARIN 2837 332379 O 870963 10709 o 38427 AA 0128 26 MW 48 80 139 
Mondi Tire Kutsan TRE 200.000 17450 348000 10.081 EKLE EE EY EE TEME YEMEYİ 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 220074 O 287359 4.200 108 16 8 10 M3 03 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 TASA 38.640 w 9 4 6887 va a 08 yi 
Saray Matbaacılık SAMAT 18300 7387 18470 2749 2908 B 29 v6 M2 43 o 
Viking Kağıt VKING 42.000 20988 53.340 4903 622 adl EY 78 38 127 
Kn 

Egeli & Co Tanm Girişim EGCYO 22.000 3851 3.520 409 079 107 03 

Egeli&Co Enerji Yalım EGCEY 20.000 2.684 4.400 817 1138 M7 8 oz “ 
HUB Girişim HUBVC 20.000 429 26.000 an 5699 1406 13 EE YONE) 
Gözde Girişim GOZDE 385000 1146851 785400 O 40086 O 1990072 40943 18 05 - 12708,6-17.0655 
Hedef Girişim HDFGS 32.000 7261 44.800 2868 O 31919 O 39 O 06 04 09 127 48 808 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.360 120.937 1920 946 78 05 7 EYY 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 15.528 25.346 91269 1355 LEZ KEY - 
Verusaturk Girisim ©) VERTU 52.000 96376 O 221000 1618 25141 ar : : 


Doğan Burda DOBUR 19.559 7.144 48.898 -2.110 -1.677 3.573 12,2 18 -5,2 -2.1 7,5 
Demirören Gazetecilik DGZTE 105.000 348.624 741.300 11.106 42.977 25.209 13,0 1,6 3,5 11,7 22,3 24,6 
*Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 26.908 618.240 -67.559 -264.505 275.579 7,9 INI Ni -28,0 -49,1 o 123,3 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 134.148 88.800 720 -1.985 -4.256 0,3 - 14 -1,8 -6,7 
İhlas Yayın Holding (*) IHYAY 200.000 -71.847 68.000 113 -8.251 - 0,5 is Ol -4,8 Ni 


#0Turkceli TCELL 2.200.000 O 12702996 (o 24134000 (o 1162645 o 1979129 o 915835 139 16 67. M3 6 97 
##Türk Telekom (Kur.Yön,) TKOM 3.500.000 574.866 oo 12845000 o 955453 o 1135532 832335 NEY YE YY 
| Otomat. A A,AI|lLl 88, ADİ, ARAZ İTTABSD0 Dn G0 Sİ Rc Sİ Sn 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 512.690 690.480 -19.038 o 48388 31436 ET YY m 
#Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1106505 1.161.600 69.739 o 183232 136777 46 09 105 13 24 
Ford Otosan FROTO 350.910 O 3250240 O 19.229.868 O 633918 1489983 o 91859 o 108 53 38 BA o 059 59 
Karsan Otomotiv () KARSN 600.000 -266.793 792.000 11795 6907 NE > EY Ya il 
Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 110787 O 1498800 28.080 99423 78719 1 40 29 56 6 
##Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 2718600 O 10650000 O 574891 O 1.282.818 O 692974 78 33 84 87 8 73 
#Tümosan Mofor ve Traktör () — TMSN 115.000 307.339 509.450 1870 O -13.083 il 12 AR 23 z 
#Türk Traktör (Kur. Yön.) TRAK 53.369 519902 2346101 13897 o 320756 O 136754 78 aş 21 87 76 GA 


86 Ekonomist 79 Ağustos 2018 


NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,27 192.089.234 27,4 11.347.837 
-121.266 -12,1 26 Alarko Holding 4,48 3,96 4,78 3,96 7,39 -0,22 -34,39 -24,75 7.328 
7,6 11.608 83,8 99 Marka Yatırım Holding 0,66 0,66 0,76 0,66 2,66 -13,16 -60,95 -68,57 258 
34,2 12 01 73 Artı Yatırım Holding LZ 1,09 1,26 0,61 3,40 -6,40 24,47 34,48 46 
15,2 337 13,6 87 Atlantis Yatırım Holding 0,31 0,31 0,34 0,30 0,90 -8,82 -36,73 -46,55 4 
5.1 -374.849 -35,3 13 Borusan Yat. Poz. 37,72 35,34 39,50 34,02 51,63 -0,16 -12,58 -5,07 851 
1.644.682 85,7 13 Boyner Perakende Yat. 745 6,94 7,90 6,94 10,90 -0,67 -18,85 -17,86 600 
-171,7 -704 -124 32 Cosmos Yat. Holding 0,95 0,90 1,00 0,90 1,62 -5,00 -18,80 -14,41 J 
5 -33 -0,3 47 Dagi Yatırım Holding 1,09 0,95 117 0,95 1,96 -4,39 -23,78 -31,88 85 
510.621 14,8 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 1,32 1,07 1,40 0,72 1,50 15,79 51,72 62,96 119.524 
4,2 -35.032 -4,2 22 Eczacıbaşı Yatırım 7,90 7,63 8,89 7,53 10,91 -5,05 -21,23 -24,55 3.954 
- -1 -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,10 0,09 0,10 0,09 0,28 iş -50,00 -56,52 J 
6,2 -2.936.940 -12,6 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 4,65 4,50 5,34 4,05 5,54 -7,19 -14,24 -0,88 24.008 
8,2 13.879 30,4 N Gedik Yatırım Holding 1,52 1,50 1,53 1,32 1,55 0,66 10,14 15,15 1 
> 1.434.837 149,8 37 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 2,94 2,79 3,33 2,61 5,01 -2,97 -18,56 -18,56 13.816 
11,6 14.479 51,3 63 Güler Yat. Holding 0,94 0,88 1,00 0,88 2,59 -2,08 -18,97 -8,78 1.518 
8,8 64.206 21,6 56 *GSD Holding 0,66 0,62 0,69 0,61 1,04 -1,49 -8,33 -15,38 7.538 
- 145.188 121,4 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,22 0,22 0,25 0,22 0,54 -8,33 -45,00 -55,30 2.605 
7,8 234.971 84,9 80 #İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,35 0,33 0,37 0,31 0,73 -541 -33,96 -46,15 6.411 
0,9 306.897 190,9 62 İttifak Holding 2,68 2,58 2,87 1,88 3,80 -7,59 15,02 35,35 3.420 
13,1 -4 -0,0 59 Kapital Yat. Holding 2,06 1,83 2,18 0,59 3,68 -5,50 66,13 217,14 20 
s 530.090 300,2 25 Kervansaray Yat. Holding 0,30 0,28 0,32 0,28 0,62 -3,23 -14,29 -23,08 51 
16,0 13.254.055 35,2 22 **Koç Holding 14,85 13,27 15,01 12,35 18,99 8,47 -17,91 -10,86 172.712 
17 581.094 107,7 42 *Bera Holding 1,58 1,52 1,89 1,04 4,10 -7,06 -49,03 15,33 3.417 
-35,4 -690 -14 37 Mazhar Zorlu Holding 4,68 3,95 4,75 3,01 9,41 10,90 17,29 30,36 43 
E 51 -0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,24 LR 1,25 0,84 1,78 5,08 -10,79 21,57 24 
8,9 17.753 8,2 58 *Metro Holding 0,72 0,71 0,89 0,71 1,19 -20,00 -27,27 -30,77 12.400 
74 335.983 30,7 42 Net Holding 1,94 1,80 1,98 1,65 3,17 3,19 -12,22 -37,88 18.161 
6,8 104.722 161,6 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,20 1,18 1,35 LR 1,87 -6,98 -26,38 -27,42 3.757 
6,8 71.352 3,2 5 Polisan Holding 6,08 6,02 6,88 5,28 12,63 -12,52 -29,63 -19,68 32.211 
15,2 29.940.457 204,1 44 *4Sabancı Holding 7,19 6,72 7,75 6,72 11,27 -8,06 -33,43 -28,20 111.246 
> -1.195 -5,7 21 Salist Yatırım Holding 4,19 3,56 4,40 3,40 9,20 9,11 -46,28 -15,86 2 
19,4 o 4.443.504 48,1 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 25,44 24,42 28,90 15,28 32,28 -12,76 18,55 30,65 100.494 
26,7  -2.677.712 -37,3 48 **Tekfen Holding 19,42 18,01 21,70 10,42 21,70 -3,86 18,56 62,94 53.372 
5 -193 -0,3 7 Ufuk Yatırım 1,32 1,29 1,39 1,27 3,56 -5,04 -57,00 -1,49 4 
15.534 0,8 17 Verusa Holding 27,22 24,60 27,40 14,18 29,66 4,75 18,83 83,40 13.728 
5.994.983 133,9 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) (o 18,39 16,46 19,19 15,61 30,02 5,69 -22,05 -18,52 2.450 
78,3 -6 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 15,30 13,91 17,49 4,10 35,90 -14,95 -4,38 248,52 4.747 
27,2 26.996 14,6 19 Alkim Kağıt 3,53 3,40 3,78 2,92 4,86 -5,87 -23,85 -16,48 3.479 
21,6 58.898 31,9 16 Bak Ambalaj 5,13 5,05 6,20 3,91 7,66 -10,78 -0,19 -5,35 146 
24,4 49.072 114,3 35 Duran Doğan Basım 2,59 2,50 2,91 2,50 6,43 -11,60 -31,30 -24,27 271 
12,4 -6.577 -18,5 47 Gediz Ambalaj 3,04 2,92 3,18 2,87 4,27 -1,62 -15,91 -14,73 195 
17,7 12.591 21,0 16 Kaplamin 3,00 2,87 3,35 2,72 7,49 -13,04 -23,47 -10,71 276 
20,7 -61.388 -7,0 26 #*Kartonsan 307,00 260,00 310,90 243,00 321,17 12,45 10,33 -3,53 10.143 
18,4 243.245 69,9 26 Mondi Tire Kutsan 1,74 1,50 177 1,50 2,27 6,10 -3,87 -7,45 10.241 
17 50.348 17,5 7 Olmuksan-IP 3,50 3,42 3,90 3,42 5,67 -9,56 -23,48 -24,53 27 
Ol 331 0,9 36 Prizma Press Matbaacılık 1,61 1,49 1,67 1,40 2,01 1,90 -0,62 -8,52 216 
22,1 28.967 175,9 71 Saray Matbaacılık 0,90 0,89 1,04 0,89 1,53 -15,09 -15,89 -23,73 814 
- 77.391 145,1 25 Viking Kağıt 1,27 0,99 1,27 0,98 1,63 8,55 5,83 12,45 320 
ER 
- 4115 116,9 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,16 0,16 0,18 0,16 101 -5,88 -76,81 -74,60 9 
1,8 -19 -0,4 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,22 0,22 0,25 0,22 0,60 -18,52 -53,19 -58,49 4 
-3.599 -13,8 22 HUB Girişim 1,30 1,29 1,33 LR 1,33 -1,52 9,24 13,04 2 
40,5 107.848 13,7 31 Gözde Girişim 2,04 1,95 2,28 1,95 6,17 -13,19 -63,96 -47,56 4.051 
67,0 -5.606 -12,5 67 Hedef Girişim 1,40 1,35 1,55 1,23 4,24 -10,26 -33,86 -54,15 1.602 
-33.531 -27,7 31 İş Girişim 1,62 1,48 1,72 1,46 2,56 -1,82 -6,90 -8,99 5.059 
74,5 -10.614 -41,9 87 Rhea Girişim 0,61 0,59 0,64 0,59 131 -6,15 -45,54 -43,52 263 
16,3 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 4,25 3,41 4,25 1,99 4,25 11,26 80,08 58,58 7.223 
KR 7 ZO 2 Nc EE 
15,0 -16.040 -32,8 12 Doğan Burda 2,50 2,35 2,73 2,35 5,34 -5,30 -24,70 -43,57 575 
12,6 Oo -139.428 -18,8 5 Demirören Gazetecilik 7,06 5,60 7,06 2,39 7,06 20,68 168,95 182,24 584 
13,6 -9.934 -1,6 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,12 1,12 1,46 0,93 1,75 -13,85 -16,42 19,15 26.227 
2.298 2,6 31 İhlas Gazetecilik 0,74 0,70 0,82 0,68 143 -11,90 -37,29 -34,51 2.060 
- 506 0,7 48 İhlas Yayın Holding 0,34 0,32 0,37 0,32 0,82 -8,11 -33,33 -55,26 529 
KY A YY A A VE e VE 
11,6 O 9.206.830 38,1 49 **Turkcell 10,97 9,95 12,64 9,95 17,07 -10,23 -27,33 -6,08 281.978 
- 9.162.627 71,3 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 3,67 3,45 4,17 3,45 7,38 -10,71 -43,01 -48,16 51.448 
AAMİR Öl İİ ÜNİ m e İİ 
- 452.585 65,5 16 Anadolu Isuzu 8,22 8,04 9,33 7,00 15,49 -8,36 -9,67 -6,59 4.978 
18,9 2.396.745 206,3 15 #*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 5,28 5,22 6,25 5,22 8,50 -14,70 -29,96 -35,8 3.643 
49,3 1.977.409 10,3 18 Ford Otosan 54,80 52,00 60,75 39,82 70,75 -4,45 -5,59 23,15 44.966 
3,1 1.071.080 135,2 32 Karsan Otomotiv 1,32 1,29 149 1,26 2,51 -9,59 -15,38 -0,75 21.193 
466.271 311 27 Otokar (Kur.Yön.) 62,45 60,75 70,00 60,75 131,73 -8,70 -48,27 -43,17 6.182 
43,5 949.830 8,9 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 21,30 19,36 22,18 19,36 32,66 -3,27 -31,62 -29,04 54.161 
bi 31.743 6,2 2 #Tümosan Motor ve Traktör 4,43 4,35 5,02 4,35 10,48 -10,69 -41,63 -37,69 9.721 
55,8 1.183.325 50,4 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 43,96 43,02 52,10 43,02 82,78 -13,12 -37,63 -42,20 7.001 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ao NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ BEREN PİYASA 2017/06 20170120 2018/06 FK ETTÜ 
: SERMAYE İİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fipn İceririsiğ .,.7 Xİ (201742) 1 (2018, 
BİST KODU NB (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 06) (90) (20) 06) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 700.165.294 39.975.012 84.996.182 41.225.446 6,9 1,0 3,34 5,9 6,5 o 4,9 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 50.967 357.750 8.633 21.495 16.875 120 6,7 6.1 119 33 165 
Brisa BRISA 305.117 579.029 1.766.627 26.604 95.203 23.283 19,2 20 z 2.6 4 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 34,037 98.010 5.251 10.765 13.200 5,2 9 4,6 5.1 48 80 
#Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -162.973 526.140 2.147 -35.559 -12.821 - 7 i 31 AŞ Sİ 
#Çemtaş CEMIS 100.976 236.345 569.503 25.583 90.962 55.864 47 7 0,9 125 99 164 
Döktaş Dökümcülük (*) DOKTA 66.845 4.600 701.870 37.259 68.128 9.6 9.8 z 75 64 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 48.683 123.550 36 5.338 15.318 60 15 > 00 20 9 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 17.101 52.600 2.368 4.750 3.076 9.6 9 13 6,2 54 o 56 
Ege Endüstri EGEEN 3.150 369.004 952.875 55.185 132.121 113.356 5.0 2.6 73 35,3 38,2 479 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 25.905 210.583 8.417 20.336 15.104 78 5,2 74 243 28,6 34 
4Good-Year GOODY 270.000 356.602 958.500 63,457 102.276 97.652 70 15 17 77 56 o 88 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 160.400 266.178 19.748 41.864 25.324 5.6 16 5,3 16,1 53 134 
Katmerciler Ekipman (*) KATMR 25.000 70.524 178.000 6.007 11.740 146 9 - 8,3 6.6 
Adese Alışveriş Ticaret (*) ADESE 126.000 433.236 214.200 10.736 43.923 5,7 04 - 3,1 63 
#*Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.469.824 O 19.688.460 414.276 863.001 527.529 202 7 25 3,5 35 3,6 
#*Şok Marketler SOKM 611.929 -310.738 4.552.749 -170.328 - 109.988 16,2 151 - 42 - 20 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 49.301 300.000 -29.113 -30.358 5.749 66,6 27 : 22 10 03 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -357.196 2.527.000 -83.705 -305.809 265.407 58,4 74 i 3,9 67 VI 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 785.160 2.517.344 789.492 512.706 O -528.199 - 26 - 112 33 62 


Atlantik Petrol Ürünleri (*) ATPET 12.232 -2.991 9.296 -274 -2.940 Ni 10 Ni 33 -15,8 

Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.289.827 3.600.000 325.965 577.019 203.626 7,9 14 10,9 8,3 6,8 4,8 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 7.699.023 30.275.681 2.325.983 3.811.546 1.405.128 10,5 3,8 9,6 9,3 7,1 4,2 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 255.600 467.211 380.844 -20.170 65.514 -18.381 5,7 0,5 - ii - 800 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.564 24.982 403 1.839 1.559 8,3 10 2,2 4,2 8,7 13,1 
Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.111.889 1.953.600 153.946 294.971 100.051 8,1 15 9,0 119 10,7 5,9 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 241.272 497.962 36.691 63.598 33.246 8,3 9 49 19,8 16,1 13,2 
Bagfaş BAGFS 45.000 346.084 271.350 -7.372 -10.211 -81.899 — 0,7 - 2,7 2.0  -357 
Berkosan Yalıtım (*) BRKSN 15.600 10.777 24.180 630 2.021 117 0,9 - 21 3,1 

Dyo Boya DYOBY 100.000 43.925 454.000 -8.507 -3.615 4.896 46,4 3,2 - -2,0 -4 0,8 
Ege Gübre EGGUB 10.000 160.269 238.000 13.453 31.120 9.628 8,7 14 7, 7,1 9,3 5,2 
Ege Profil (*) EGPRO 80.981 299.280 655.944 20.402 64.151 7,3 17 34 5,0 7,0 
Egeplast (*) EPLAŞ 20.000 -8.002 89.000 12.210 23.351 4,6 74 Ni 12,3 10,7 

Gübre Fabrik. (*) GUBRF 334.000 655.393 998.660 25.013 33.318 72,4 10 - 12 10 

Hektaş HEKIS 75.857 141477 763.122 43.054 49.240 74.342 9,5 3,5 - 25,4 19,5 24,8 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.332.826 1.540.670 88.104 165.102 135.748 7,2 10 3,7 7,1 6,6 8,8 
Marshall MRSHL 10.000 76.109 368.200 -2.897 -2.415 -19.227 Ni 43 Ni 16 -0,7 -8,4 
#*ePetkim PETKM 1.650.000 2.099.152 8.431.500 662.703 1.401.959 502.734 6,8 2,2 54 18,3 19,0 11,9 
Sanifoam Sünger (*) SANFM 13.202 2.231 15.711 36 776 20,3 10 R O, 13 

Sasa Polyester SASA 605.000 801.278 5.445.000 110.115 203.566 268.454 15,0 3,9 - 13,5 12,3 28,1 
**Soda Sanayii SODA 1.000.000 2.758.525 7.100.000 283.559 661.087 656.679 6,9 19 2,7 23,8 27,0 44,2 

ER A iy epi © 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 123.234 65.016 -6.317 -4.895 -5.759 - 0,5 Ni -83,9 -19,2  -56,3 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 23.746 54.000 14 -8.178 -1.251 > 0,8 - 10 -255,2 o -523 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 33.202 31.004 -1.307 -2.716 -427 - 0,7 Ni -50,1 -669 o -13,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 56.150 85.436 675 2.436 4.037 14,7 14 > 22,0 38,2 o 178,55 
Metemtur Otelcilik (*) METUR 18.000 -6.594 21.420 -477 -1.832 — 9 3 -96,3 -48,5 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 3.140 51.570 -2.806 2.206 -8.071 - 12,3 zi 35,2 58-523 
Tek-Art Turizm TEKTU 300.000 560.369 213.000 1.388 12.131 -44.421 - 0,2 > 29,0 67,3 -873,5 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.681 11.603 -1.018 16.138 625 0,7 04 - - 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 48.471 67.500 -12.845 -23.000 -33.805 z 0,9 5 92,7 50,0 -1424 


Çelebi CLEBI 24.300 139.476 935.550 23.357 85.362 58.342 7,8 5,7 8,2 5,7 9,3 10,8 
GSD Denizcilik (*) GSDDE 52.181 42.882 49.572 -7.043 -15.539 - 0,5 Ni -26,0 -26,1 

**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.631.715 2.274.529 -42.571 502.248 -97.238 5,1 0,8 - 2,0 94 -34 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -50.686 88.319 6.497 -15.197 -49.199 — 13 - 3,0 34  -201 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 23.563.000 21.210.600 -1.615.000 639.000 127.000 8,9 0,9 - 9,7 16 0,5 
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NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,27 192.089.234 (| 27,4 30 11.347.837 
55.6 o -15.359 43 15 Bosch Fren Sistemleri 143,10 141,20 151,70 141,20 2199 o -5.23  -21,88 -26,73 1.257 
104 1.896.173 107,3 10 Brisa 5,79 5,63 641 5,63 845 oo -795  -2036 -14,60 3.570 
37,0 14937 15,2 20 Çelik Halat 5,94 5,60 6,73 3,28 945 o -1490 o 58,84 63,04 1126 

- 102079 194 7! *Çemaş Döküm 2,22 2,13 2,58 135 715 o 593 20,00 8,29 326 
35,9 78269 13,7 41 #Çemtaş 5,64 5,50 6,17 3,43 649 oo -7,08 O 3,24 33,33 12786 
1022 o 832.628 118,6 6 Döktaş Dökümcülük 10,50 10,45 10,98 4,83 1260 o -1,50 -4,55 1127 81 
46 567901 55.0 46 Demisaş Döküm 3,53 3,22 3,73 1,67 3,73 444 20 81,03 8.050 
20,1 19.436 37,0 » Ditaş Doğan 5,26 5,10 5,72 4,80 8,38 O 471-1228 17,70 212 
51,1 -158.692 -16,7 34 *Ege Endüstri 302,50 O 29230 332,10 219,82 37123 o -273 0,86 25,83 14.842 
67,3 -3.843 1,8 13 F-M İzmit Piston 1475 1401 16,72 1113 24,02 0,27 1773 19,05 3.288 
21,8 O 36907 3,9 2 4Good-Year 3,55 3,50 3,94 3,08 517 o 353-1462 -20,60 9.985 
217 69.038 »,9 12 Jantsa Jant Sanayi 23,98 23,02 25,50 22,10 36,94 o 400-2201 -22,20 1.509 
127 257.840 144,9 45 Katmerciler Ekipman 7,12 6,86 8,06 6,80 15.16 o -1044 o 4047 36,60 3.276 
6,1. 43.808 20,5 2 Adese Alışveriş Ticaret 1,70 1,65 1,96 1,65 3,15 o 909-1457 17,07 4.535 
35,2 — -807.691 4 60 **Bim Mağazalar 64,85 63,25 70,05 62,55 81,09 o -736 O -15,58 -5,78 158.999 
93,1 -3.960 <1 36 #*6Şok Marketler 7,44 7,14 8,35 7,14 1058 OoO-982 — -25,60 -26,60 11.626 
41 42159 4,1 46 Bizim Mağazaları 5,00 4,65 5,65 4,65 8,99 O -42 35,06 37,29 942 
126 O 203459 8,1 3 Carrefoursa 3,61 3,50 3,99 3,50 849 O 52 3530 -52,19 1.543 
- 2447504 97,2 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 14,14 1347 17,60 1347 3040 O -2034 (48,69 -50,56 31711 
EA AR AAA e | 
- 14.222 153,0 93 Atlantik Petrol Ürünleri 0,76 0,74 0.86 0,74 125 o 1163-4532 -50,33 305 
176 — 351.643 9,8 7! Aygaz (Kur.Yön.) 12,00 9,88 12,08 9,60 15.15 o 1429 o -1722 -12,19 8.762 
364 5.769.111 19,1 49 #*#Tüpraş (Kur.Yön.) 12090 106,50 127,50 93,10 128,71 9,12 12,10 1958 429.374 
9,3 424043 113 28 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 149 145 1,72 145 3,04 -1131 4073 -30,84 4.576 
MAİLİ İİ Ğİ Ğİ AM MMMAAAAMAMAMAAMSAARASMMMMY İİ İİ 
123 1.000 4,0 51 Acıpayam Selüloz 2,33 2,26 2,54 2,03 292 191 1006 -15,48 306 
18,6 © 688.990 35,3 37 #Aksa (Kur.Yön.) 10,56 10,20 11,94 10,13 707 o 55 — -11,88 11,75 12612 
22.6 o 54005 10,8 37 Alkim Kimya 20,14 19,40 2,10 16,75 26,57 o 400 -15,06 40 3.243 
- — 299.583 104 58 Bagfaş 6,03 5,87 6,36 5,87 1186 Ooo 680 4257 -43,80 958 
79 6.854 28,3 67 Berkosan Yalıtım 1,55 1,53 1,73 1,53 284 o 82 3049 -25,12 702 
6,8 332312 73,2 15 Dyo Boya 4,54 443 4,93 433 788-810 4034 -14,02 1.000 
16,0 -3.771 1,6 43 Ege Gübre 23,80 21,60 24,02 21,60 32,80 -1,98 -6,74 -5,39 224 
23,7 184383 28,1 4 Ege Profil 8,10 7,60 8,80 7,60 1305 oo 37 -1759 -8,36 484 
161,7 -673 -.8 » Egeplost 4,45 4,14 5,55 3,69 9,10 -13,59 491 -14,09 2 
14 601889 60,3 2 #Gübre Fabrik. 2,99 2,96 3,26 296 555 o 456 o -2931 -40,79 3.878 
37,1 194.560 25,5 41 Hektaş 10,06 9,19 10,43 5,55 1256 o 137 4371 79,24 3.849 
139 903.166 58,6 28 *kKordsa Teknik Tekstil 7,92 7,68 9,22 5,83 92 o -62 7,87 731 O 20588 
ISI 21,1 8 Marshall 36,82 35,96 49,96 34,92 65,85 o -2673 — -28,92 437 4.125 
33,1 2.714.698 32,2 44 #*#Petkim 5,11 4,94 6,44 3,81 739-1190 2386 -3,65 1.029.169 
5,0 16.478 104,9 38 Sanifoam Sünger 1,19 NY 137 NY 212 o -1250 o -29,17 -42,23 80 
26,7. 1403729 25,8 18 Sasa Polyester 9,00 8,61 9,70 3,63 1205 o 586 14,88 74,60 143.758 
215 413372 5,8 39 #*4Soda Sanayii 7,10 6,53 776 4,09 776 441 64,11 58,15 o 86.726 
ei 1188 Ğİ Ğİ İİAB MAMA AMA MAAAMAMMAAAAAMAAS İİ 
- 13.523 20,8 7 Altınyunus Çeşme 3,88 3,80 4,00 3,80 7,08 21 -23,17 -30,59 5 
- -100 22 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,20 NY 1,34 112 211 6,98 -2857 37,17 1.928 
- 1.650 53 39 Etiler Gıda 251 2,50 2,68 2,50 1070 oo 634-4648 22,1 10 
94 84067 -B,4 28 Marmaris Altınyunus 1549 14,00 15,89 13,63 21,96 1847 -4,79 218 
- 19.537 91,2 55 Metemtur Otelcilik 1,19 1,10 1,27 1,10 24 0 556 1959 21,19 268 
- 9.559 18,5 u Petrokeni Turizm 49,74 48,04 52,00 40,90 75,00 235 4,76 -7,89 6 
- 107.996 50,7 49 Tek-Art Turizm 0,71 0,69 0,84 0,65 150-1548 -5,66 33,96 10639 
68,8 4.608 39,7 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,04 1,02 1,18 1,02 226 o -1475 o -39,18 -30,67 423 
- 106387 157,6 40 Utopya Turizm 270 2,59 3,07 2,50 6,11 5,26 3987 -35,56 895 
<< Kek <E KS EE) 
73,5 270842 2,0 2 Çelebi 38,50 37,02 42,68 24,88 4350 -8,55 13,00 42,81 1.276 
216336 436,4 2 GSD Denizcilik 0,95 0,90 1,02 0,90 86 O -177 2963 -38,31 86 
16,4 2.488.679 109,4 35 #**Pegasus (Kur.Yön.) 22,24 21,18 29,46 21,18 38,06 o -23,57 34,20 -15,95 110.326 
- 1007267 1.1405 57 Reysaş Lojistik 0,74 0,73 0,85 0,73 160 15,91 42,19 -35,09 1173 
9,5 28.223.000 133,1 50 ##Türk Hava Yolları 15,37 13,99 17,70 8,27 20,02 -975 -2,04 65,27. 1.473.302 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/06 Ü 2017/12 2018/06 N 
YEDEKLER Zi z N > m 
SERMAYE İM op amı İM) DEĞERİ Şİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son Em ei ie 
EEE li m ee İmei (ee İp 

Toplam Piyasa: XUTUM 700.165.294 39.975.012 84.996.182 41.225.446 o 6,9 o 1,0 o 334 59 65 49 
Akın Tekstil (9) ATEKS 25.200 399972 205380 1631 7.048 - 49 05 EY 
Arsan Teksil () ARSAN 84.690 145301 168.370 1880 31922 EY RT, a isa 
Bilici Yatım BLCYI 45000 80071 61.650 7.630 18.86 109 34 06 82 9 105 M5 
Birko Mensucat () BRKO 71.288 9664 27.824 3479 2457 - 03 Er NMEY 
Binlik Mensucat () BRMEN 16437 17327 15451 22 yi : 05 NE 
Ral Yalım Holding () RALYH 21.000 7445 32970 183 1769  YERMEY : E mar 
Bossa BOSSA 33013 24526 O 202368 2821 7672 47 97 35 a zı aş 
Dagi Giyim DAGI 43300 56.665 66209 04 ET EY7T Rv) ia az ia 
Derimod DERİM 5400 39061 48.330 1134 723 2810 v2 vi AN 03 22 
Desa Deri DESA 422 20331 50.206 3273 -188 M9 a3 07 ET 
Dirteks Dirlş Teksil DIRIT 10.650 1628 8816 05 889 2083 og a e az 
Halay Tekstil HATEK 21.000 190247 76650 TT EY TA YAK 
Karsu Tekstil KRTEK 36.100 10939 36.803 1845 428 193 eğ EY MYK, 
Lüks Kadife Ç) LUKSK 10.000 67.445 44000 2264 1m - 06 ma aş 
Menderes Teksil () MNDRS 250.000 60962 167.500 18809 54401 EA VT se s6 
Royal Halı () ROYAL 60.000 28.740 41400 - : - 03 - e 
Söklaş SKTAS 40120 25365 60861 25765 4382 4003 ET MA 3S aş 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79531 227 204556 4.230 12699 a0 262 37 NN 305 317 
Yataş ©) YATAS 149.799 9609 564256 21586 O 69360 —  7ş 23 ER NY 
Yünsa YUNSA 29.160 45.386 187207 2630 89 OTA 0 25 EYY 
Alcatel Luceni Teletaş ALCTL 38.701 200416 o 205888 218 o0 2209 00 İS 60 09 MO 47 40 
Anel Telekom ANELT 50.000 11819 19.500 281 2080 asil 05 İBN 88721 499405 
Arena Bilgisayar ARENA 32000 290.303 82240 804 2066 O 2045 03 an oi 2 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 171996 251280 2883 12641 2888 88 12 os 0s 0s 
#eAselsan (Kur.Yön) ASELS 1140000 7434965 28614000 GAAS80 1387770 SALT 160 33 O M6 29 27 
Bimeks () BMEKS 120.000 514.602 18200 177818 376828 - - O ler& 1669 
Dalagale Bilgisayar DGATE 30.000 61167 130.500 EE 82 47 TA 7 8 20 v7 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 42435 60.030 2128 8396 0 43 09 EE TEE Y MENE 
Kafein Yazılm KFENN 18.850 37.888 117059 2468 4802 S0 8 21 m ır 
Escort Teknoloji ESCOM 49992 34491 28.495 682 1392 G4 06 03 TANE ETİ 
Fonel Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 24422 66420 2813 4097 UM 20 16 EE YT EMET 
İndeks Bilgisayar () INDES 56.000 219218 351680 940 166507 a a Rk aş ag. 
Karel Elektronik KAREL 58.320 166808 287518 19800 31400 EEE İN TE EET 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14269 26.006 141258 760 8230 182 O 36 YETİ 
Link Bilgisayar LINK 5.500 17404 14055 608 3.688 2261 o 82 19 a 409 sa 
Logo Yazılım (KurYön) LOGO 25.000 230077 742500 23866 O 5089 O BASS 9 29 a ie a 
#Nelaş Telekom. NETAS 64.865 65343 500.108 7391 58518 09 26 07 ER VR 
Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 163266 473000 1072 19868 10136 1302 z Er Vr Yar Yi 
Akten GMYO AKFGY 184.000 106666 o 340400 -2563 8252. -96001 iz - 6 o 368-7808 
Akmerkez GMYO (KurYön) AKMGY 37204 17SS0A 661436 38609 77807 4270 3 M8 82 1 717 
Akiş GMYO (Kur.Yön) AKSGY 430.092 2639721 O l0M0B22 263657 AŞOSSI 466042 OS 03 0 OS 168 2670 
#Alarko GMYO ALGYO 10681 1007160 474173 9889 152357 SB 8 05 32 963 3723 133LA 
Ala GMYO ATAGY 23750 18.100 94.050 2011 238 9 2 22 a Mİ ma 
Alakule GMYO AGYO 154.000 205577 298760 EE ET a aaa s6 
Avrasya GMYO AVGYO 72000 80824 69.840 5848 22929 2680 O 35 05 aa si 7ez 
Deniz GMYO D76YO 50.000 167.981 130.500 4625 15788 788 70 06 da 3 1069 
Doğuş GMYO (KurYön) DEGYO 332.008 MABIZ 624175 11701 54066 53774 og ma 7 ez 
Edip Gayrimenkul () EDIP 66.000 144.148 40300 1995 S7 z oz aaa leş 
#eEmlak Konut GMYO EKGYO aaoo000 9147740 O öğ0n000 625844 O 176604 O OLISOBO5 28 05 06 458 460 aş 
Halk GMYO (Kur.Yön) HLGYO 868.000 1055570 531960 M8 O 29 O 33202 20 03 07 S8 3068 328 
İdeclist GMYO iDEYO 10.000 2544 17.800 29 -698 -405 za z - El 
ihlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 26124 169.600 218 212 81 ğa EE VR, 
#İşGMYO (KurYön) isGYO 968.760 2348401 853.288 SAM0 O 179987 OSSİ 38 03 80 a8 409 127 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 962.142 190960 251623 O 313096 22 40 02 A BA aI 
Körlez GMYO KRGYO 66.000 30803 79.860 4943 10.509 1008 12 08 e asi ise 
Kuyumcukeni Gayrimenkul () — KUYAS 21219 58967 53.893 2662 1428 i sa aza 
Mistral GMYO () MSGYO 78.000 130442 148080 O TA2ARA 183027 EN TAT, SA 85 SA 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 30968 220000 4436 11070 106466 ET YE 
#Özak GMYO OZKGV 260.000 1429203 547500 80487 367782 20 7 03 AS 406 463 
#Özderici GMYO ozGYo 160.000 233.769 1024000 EEE 851 383 26 A M8 87 
Panora GMYO PAGYO 87.000 820247 387.150 23667 OWROMA  O268 20 04 OB 869 338 A 
Pera GMYO PEGYO 89.100 10.248 41877 2208 6049 162 EY a MA 07 
Peker GMYO PEKGY 30.000 346572 243300 AE EY : ETE) 
Reysaş GMYO RYEYO 246.000 643.242 184.500 2761 0898 O 48806 3 02 EE YY 
servet GMYO () SRVEY 52.000 282.900 122200 6316 O 55343 22 a a a 
4Sinpaş GMYO () SNGYO 873.193 800.746 O 375473 <6 86739 MA o? a AS ma 
Torunlar GMYO () TRGYO 1.000.000 5527984 1840000 96973 466108 NE TET 2 6 sa 
Trend GMYO TDEYO 30.000 17425 41700 1566 228 MD 34 09 nr sea asp 
TSKB GMYO TSeYO 150.000 1.625 70800 1760 2263 5869 06 lela 1158 428 
Türker Proje Gayrimenkul TURG 7121 148218 21342 54 Tal EY - : TS 
Vakıf GMYO VKGYO 225.000 79222 346500 49 78387 aM8 46 04 - zaes 28315 76 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40000 27.024 54.800 253 1315 6 5 08 ETMENE YENE) 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 161280 1751423 1290240 72A0I 189964 OLA 0 59 07 89 885 M2 987 
Yeşil GMYO () Yevo 235.116 4737 91.695 2963 8.198 YERE Y a a7 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,27 192.089.234 27,4 30 


0,8 22.796 LERİ 18 Akın Tekstil 8,15 7,90 8,49 7,71 15,01 -4,90 -42,24 -28,38 481 
17,7 -726 -0,5 44 Arsan Tekstil 1,87 1,78 1,92 1,56 2,76 0,54 6,86 1,63 1.705 
17,4 70.209 113,9 32 Bilici Yatırım 137 1,25 1,52 121 2,45 -0,72 -10,49 -21,05 1.766 

z 31.997 115,0 88 Birko Mensucat 0,36 0,35 0,37 0,35 0,48 N -12,20 -21,74 40 

- 13.670 88,5 49 Birlik Mensucat 0,94 0,89 1,04 0,89 1,78 -6,00 -33,33 -33,33 163 
11,9 -4 -0,0 38 Ral Yatırım Holding 157 1,55 1,75 0,89 2,00 -13,26 -3,68 52,43 1 
36,4 409.961 202,6 14 Bossa 6,13 5,83 6,86 3,59 16,00 -7,40 51,36 50,25 1.170 
Ni 7.757 117 30 Dagi Giyim 1,53 137 1,59 1,20 2,84 4,08 -32,60 -31,39 393 
10,6 84.087 174,0 34 Derimod 8,95 8,90 10,30 7,02 15,73 -12,85 19,17 20,95 496 
5,1 41.021 81,7 22 Desa Deri 1,02 1,00 1,08 0,93 1,35 -4,67 0,99 0,99 189 
bi 7.197 114,4 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,64 0,63 0,81 0,63 1,31 -4,48 -45,30 -46,05 1.681 

zi 49.508 64,6 21 Hatay Tekstil 3,65 3,41 4,15 3,41 6,80 -0,27 -26,56 -20,13 439 

Ni 129.720 362,3 20 Karsu Tekstil 1,02 0,95 1,07 0,95 2,40 -8,93 -48,48 -36,65 75 

- 22.631 514 16 Lüks Kadife 4,40 4,07 4,70 3,61 5,79 -1,12 -6,58 -9,28 133 
9,5 571.522 341,2 46 Menderes Tekstil 0,67 0,63 0,71 0,60 1,42 5 -19,28 -17,28 3.789 
g 149.699 361,6 2 Royal Halı 0,69 0,69 0,75 0,69 1,30 -6,76 -24,18 -35,51 14 

Ni 286.922 567,6 48 Söktaş 1,26 1,14 1,35 1,14 2,26 -8,03 -24,10 -43,24 213 

14 -3.643 -1,3 3 Sönmez Pamuklu 3,56 3,41 3,92 3,13 7,69 -6,07 -10,10 2,40 989 
30,0 63.868 115 54 *Yataş 3,70 3,18 4,67 3,15 10,70 6,94 -54,24 3,68 43.365 
36,0 86.152 46,0 38 Yünsa 6,42 6,30 7,69 3,00 10,02 -13,24 42,67 106,43 5.389 
14,5 -49.149 -23,9 33 Alcatel Lucent Teletaş 5,32 4,87 5,70 4,76 9,75 0,57 -33,33 -39,13 4.248 

— -438 -2,2 64 Anel Telekom 0,39 0,37 0,40 0,37 0,72 -2,50 -22,00 -43,48 22 
- 88.944 108,2 48 Arena Bilgisayar 2,57 2,53 2,85 2,53 5,23 -12,88 -39,24 37,47 467 

6,7 128.314 51 16 Armada Bilgisayar 10,47 7,71 11,99 4,82 11,99 27,22 54,42 91,76 2.743 

20,8 -2.959.287 -10,3 26 *#Aselsan (Kur.Yön.) 25,10 24,28 29,10 19,03 47,16 -5,71 -20,97 -4,50 1.167.279 

Ni 505.078 3.826,4 93 Bimeks 0,11 0,10 0,11 0,10 0,60 - -60,71 -81,36 66 
30,1 -24.914 -19,1 33 Datagate Bilgisayar 4,35 4,24 4,99 4,24 17,21 -13,86 -55,25 -19,77 2.955 
214 17.146 28,6 48 Despec Bilgisayar 2,61 2,54 3,05 2,35 4,22 -16,88 -27,30 -26,48 1.245 
13,1 848 0,7 42 Kafein Yazılım 6,21 5,51 6,40 4,48 7,82 -4,90 16,29 16,29 12.654 

1,6 -471 -1,7 61 Escort Teknoloji 0,57 0,54 0,62 0,54 141 -8,06 -54,76 -54,40 446 

7, -230 -0,3 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 3,69 3,57 4,20 3,23 5,88 -8,66 -25,00 -19,08 1.031 
45,6 80.661 22,9 42 İndeks Bilgisayar 6,28 6,10 7,11 6,10 15,37 -10,67 -38,55 -28,47 6.662 

9,6 61.188 21,3 2 Karel Elektronik 4,93 4,87 6,09 4,50 9,51 -18,78 -15,15 -14,71 5.925 
23,9 1.354 1,0 56 Kron Telekomünikasyon 9,90 9,70 11,31 8,41 20,00 -12,00 -46,49 -43,10 4.805 
23,3 -15.726 -35,7 30 Link Bilgisayar 8,01 7,91 9,06 5,75 19,27 -10,30 -43,83 17,62 684 
24,4 17.773 24 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 29,70 28,34 36,04 28,34 63,00 -14,90 -49,45 -46,63 11421 

3,3 405.542 81,1 35 #*Netaş Telekom. 7,71 7,42 9,06 7,42 18,99 -12,39 -51,33 -40,87 6.662 
-0,7 206.894 43,7 22 Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,30 3,72 5,19 3,08 5,96 -15,35 -16,50 -17,94 11.496 

bi 602.197 176,9 24 Akfen GMYO 1,85 131 1,96 131 2,82 33,09 -23,24 -4,64 2.740 
38,5 -36.309 -5,5 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 17,75 17,00 18,10 17,00 21,94 -1,44 -9,91 -8,25 63 
22,6 943.311 90,6 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,42 2,15 2,80 2,13 3,38 2,11 -13,32 -19,49 2.358 
25,4 -93.750 -19,8 48 #*Alarko GMYO 44,52 43,60 49,30 37,62 56,17 -3,84 -9,52 10,02 9.138 

7,7 22.915 244 18 Ata GMYO 3,96 3,91 4,05 3,40 5,20 0,51 -17,33 -3,18 38 

z -4.283 -14 16 Atakule GMYO 1,94 1,86 1,99 1,68 2,30 -3,96 -5,37 -6,52 285 
12,9 10.952 15,7 100 Avrasya GMYO 0,97 0,93 1,08 0,93 2,10 -9,35 -38,61 -50,26 2.455 

8,6 9.764 7,5 13 Deniz GMYO 2,61 2,44 2,78 1,91 4,72 -3,33 -3,33 -8,42 620 

- 196.439 31,5 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 1,88 1,79 2,10 1,79 3,78 -11,74 -41,98 -39,16 489 

R 315.939 784,0 37 Edip Gayrimenkul 0,62 0,60 0,65 0,60 1,93 -4,62 -47,46 -46,55 124 
17,5 630.175 10,0 51 **Emlak Konut GMYO 1,66 152 1,90 1,52 2,76 -2,35 -36,09 -39,12 137.766 
13,6 208.689 39,2 23 Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,62 0,60 0,66 0,60 1,06 -4,62 -32,07 -36,69 1.995 

- 1.750 9,8 25 İdealist GMYO 1,78 1,70 1,88 1,70 3,20 -3,78 -12,75 -32,06 26 

- -200 0,1 78 #İhlas Gayrimenkul 1,14 LR 1,29 0,87 2,52 -14,29 -41,84 -38,79 28.811 

6,7 583.418 68,4 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 0,89 0,84 0,93 0,84 1,34 -3,26 -27,27 -29,34 4.786 

4,4 369.983 193,7 30 Kiler GMYO 1,54 151 1,83 LE 5,58 -16,30 -57,92 -68,05 4971 

6,8 -282 -04 6 Körfez GMYO 1,21 1,07 1,29 1,07 2,13 -2,42 -27,11 -40,69 104 

- 40.041 74,3 77 Kuyumcukent Gayrimenkul 1,98 171 1,98 171 5,40 5,32 -52,29 -46,34 1.566 
75,0 9.235 6,4 8 Mistral GMYO 1,86 1,79 2,09 1,79 6,00 -11,85 -49,66 -33,57 195 
5 706.636 321,2 28 Nurol GMYO 2,75 2,65 3,03 2,65 5,85 -9,84 -42,11 -43,30 513 
19,0 -19.956 -3,6 25 #Özak GMYO 2,19 2,08 2,39 2,08 3,12 -8,37 -6,41 -14,79 2.661 

6,8 66.710 6,5 26 #Özderici GMYO 6,40 5,55 7,80 0,89 9,60 -8,57 519,25 442,72 33 
214 -5.660 -1,5 26 Panora GMYO 4,45 3,90 4,69 3,40 5,10 8,01 0,76 25,37 385 

Ni 8.950 214 51 Pera GMYO 0,47 0,44 0,51 0,44 1,49 -4,08 -46,59 -55,66 594 
18,7 88.031 36,2 9 Peker GMYO 8,11 6,38 8,11 5,20 9,66 20,15 48,26 48,26 486 

6,7 920.899 499,1 38 Reysaş GMYO 0,75 0,72 0,82 0,72 1,71 -8,54 -40,94 -35,90 316 
16,7 22.613 18,5 5 Servet GMYO 2,35 2,22 2,50 2,22 4,65 -6,00 -22,70 -42,40 180 

2,0 1.701.966 453,3 30 *Sinpaş GMYO 0,43 0,42 0,47 0,42 0,89 -10,42 -44,16 -43,42 1.693 

9,8 2.501.765 136,0 21 Torunlar GMYO 1,84 1,79 2,19 1,79 3,56 -17,49 -43,74 -30,22 2.207 
26,2 19.887 47,7 25 Trend GMYO 1,39 1,18 1,44 1,16 1,64 8,59 -0,71 -0,71 234 

Ni 307.995 436,9 24 TSKB GMYO 0,47 0,43 0,52 0,43 0,98 -9,62 -35,62 -29,85 160 

7,3 -13.990 -6,6 25 Türker Proje Gayrimenkul 29,68 28,92 32,96 28,34 42,00 -9,07 -20,98 -23,82 437 

7,9 104.861 30,3 24 Vakıf GMYO 1,54 1,48 1,69 1,48 3,08 -8,88 -38,73 -48,28 2.205 

1,7 -8.391 -15,3 45 Yapı Kredi Koray GMYO 137 1,30 147 1,30 3,68 -8,67 -40,95 -62,05 578 
115 -163.468 -12,7 77 Yeni Gimat GMYO 8,00 7,70 8,40 7,27 9,50 1,91 -4,02 8,62 191 

4,6 446.199 486,6 66 Yeşil GMYO 0,39 0,37 041 0,37 1,16 -7,14 -38,10 -63,55 1.359 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA ğM 2017/06 N 2017/128) 2018/06 F/IK 


SERMAYE iie ğe DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON EB FIDD (GETİRİSİ 4017/ K (2017/12) İÜ (2018; 
(BİN TL) (BİN TL) İğ (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) J12AY cığ e Şeri 
Toplam Piyasa: XUTUM 700.165.294 39.975.012 84.996.182 41.225.446 6,9 1,0 3,34 5,9 6,5 4,9 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 11.267 20.700 8.019 9.336 3.561 42 0,5 70 21 19 18 
Metro Yatırım Ortaklığı MIRYO 21.000 24.447 19.950 1.597 3.905 -930 14,5 04 42 3,7 60-08 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 7.125 14.000 1.156 2312 475 8,6 0,5 3,2 07 08 04 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4.844 14.000 1300 1.903 362 14,5 0,6 29 09 07 03 
Euro Yat. Ort. EUYO 20.000 5.640 12.200 1427 1.891 309 15,8 0,5 3,3 10 07 0,2 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.605 19.520 983 2.119 189 14,7 0,5 23 25 34 14 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 57.292 117.237 13.696 25.182 8.207 60 0,5 25,6 3,9 3,3 29 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 3.002 22.600 1.740 2.057 1331 13,7 10 15 3,2 25 5.8 
Vakıf Yat. Ort. VKFYO 20.000 -2.941 27.200 358 1 -390 - 1,6 - i - z 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 188.183 304.763 34.115 26.870 28.681 14,2 14 6,1 154 83 115 
Akdeniz Güvenlik Hız. (*) AKGUV 37.000 61.114 72.150 3.617 6.521 - 8.8 0,7 0,6 25 22 ği 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 360.592 240.900 39.453 70.036 27.625 4 0,5 - 8.5 69 4,6 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 30.955 59.985 1112 1.285 1.820 30,1 0,9 - 42 23 45 
Burçelik BURCE 8.424 28.028 24.261 -767 -3.383 54 - 0,7 - -3,2 -6,3 02 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.292 11.389 89 898 63 13,1 23 i 15 5.8 15 
#Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -157.910 234.158 5.202 15.256 -34.706 - 4,6 i 21 25  -127 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -7770 18.600 -2.321 -4.062 -7.630 - i ii -8,6 72 02 
Formet Çelik Kapı FORM 17.280 51.358 123.379 -825 9.625 1.654 10,2 18 i 27 11,7 34 
#Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 27.338 135.000 3.630 12.107 -1.108 18,3 23 - 15,5 99 42 
Gentaş GENIS 118.800 106.888 281.556 13.596 31.242 30.412 5,9 2 23 9,2 98 o 137 
#Mavi Giyim (*) MAVI 49.657 231.825 1.124.234 34.095 85.871 - 12,2 40 20 Al 48 ği 
Makina Takım (*) MAKIK 200.000 -127.220 226.000 2419 6.913 - 211 31 i 8.6 10,4 
Metro Petrol ve Tesisleri (*) MEPET 75.350 85.904 109.258 7312 8.033 - 16,6 0,7 - 49 23 : 
Milpa MIPAZ 178.355 -27.590 233.645 -10.519 -12.136 -5.681 - 15 - 4592 -37175 o -526 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 52.789 112.000 15.714 31427 16.645 3.5 Nİ i 36,9 369 323 
Parsan PARSN 77.112 412.896 996.287 8.623 9.999 -33.611 - 20 i 5.8 32  -149 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 25.456 45.225 578 2.200 3.579 8,7 14 0,5 133 27 o 508 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 93.561 236.695 1.083 8.142 4.610 20,3 İK) 15 02 07 0,7 
Plastikkart PKART 22.750 20.276 45.273 1.146 3.807 1.845 10,0 yl i 29 3,0 23 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 32.409 58.286 3421 12.342 14.658 25 15 138 o 1559 2509 405,0 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 8.342 15.473 -1.142 52 7N 32,0 0,7 - 72 0 -29 
Sanko Pazarlama SANKO 90.000 196.101 230.400 12.252 26.840 9.106 95 0,8 74 29 34 24 
Sarkuysan SARKY 200.000 287.212 610.000 26.929 87.889 55.988 5,2 13 47 13 20 20 
Senkron Güvenlik SNKRN 7.150 -3.834 10.463 -2.733 -3.386 -386 - 217 i 362 o 167 o 34 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -8.088 15.837 -1.563 -3.172 1694 oo 188,2 4,6 - 21,2 o 364 685 
Sönmez Filament SONME 56.065 -34.824 172.120 4.288 11.765 -14.733 - 8,1 24 o o 1636 o 2156 -4839 
Sumaş Suni Tahta SUMAS 6.224 14.766 41.455 1.796 7.115 7.287 33 20 3,2 10,8 8,1 266 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 36.165 186.060 15.870 31.781 18.653 54 3,3 12,7 42,6 435 o 433 
Ulusoy Elektrik ULUSE 80.000 138.290 832.000 30.678 87.047 42.641 8,4 3.8 217 18,4 99 o 180 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 52.383 432.000 3.835 39.648 20.789 76 20 6,1 13 6, 54 
Yaprak Süt ve Besi Çift. (*) YAPRK 7.100 17.215 13.135 1.176 1.689 - 5.8 0,5 17 13,7 9,2 ği 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İn: YAYLA 24.938 35.384 22.194 127 -9.448 -316 - 0,4 z 09 422 24 
Avrupa Yatırım Holding AVHOL 20.000 10.978 55.400 486 70 -1.506 - 1,8 Z 5.1 02 58 
Beyaz Filo BEYAZ 99.688 7.053 668.903 4.314 13.990 485 65,8 63 - 13 20 Ol 
Bomonti Elektrik (**) BMELK 17.000 4.050 10.030 -1.036 -7.361 - z 0,5 z -85,7 — -523,5 : 
Denge Holding (**) DENGE 50.000 13.604 85.000 2.554 4.062 - 20,9 13 - i - - 
İzmir Fırça IZFAS 16.875 1436 27.844 451 451 -1.143 - 15 iz 16 6 57 
İz Hayvancılık Tarım IZTAR 7.397 8.568 15.312 -521 -519 688 22,2 10 - -6,5 -3,6 67 
MCT Danışmanlık MCTAS 5.141 6.685 89.968 -735 -1.354 2.989 38,0 76 z -10,8 94 355 
Mega Polietilen MEGAP 13.221 2.954 24.327 1.199 2.259 886 12,5 15 z 144 13,0 5.8 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 16.047 52.921 3.458 6.146 1.287 13,3 15 16 1,6 14 04 
Özerden Plastik OZRDN 17.300 7.020 47.229 3.857 2372 2.949 32,2 19 13 19,8 58 104 
Politeknik Metal POLK 3.750 23.623 142.500 3.082 7.270 4.488 16,4 52 i 17,0 UZ O 174 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 2.191 12.399 -186 88 1.091 9 13 - 3,3 07 179 
Say Reklamcılık (*) SAYAS 25.750 6.554 26.265 -366 916 - - 0,8 - -1,6 18 ği 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18.979 48.181 2.364 3.649 879 22,3 15 - 5.6 42 17 
Seyitler Kimya SEYKM 9.190 11.927 62.308 964 1.874 890 34,6 30 - 12,5 io o 100 
Taç Tarım Ürünleri TACIR 7.080 9.610 19.470 -408 34 312 25,9 12 - -19,2 09 108 
Taze Kuru Gıda TKURU 1.000 891 6.910 -295 90 -435 - 37 - 22,5 26 o -208 
Temapol Polimer Plastik (*) TMPOL 14.175 5.455 38.981 572 1.923 - 17,2 20 - 16 25 - 
Vanet Gıda VANGD 25.000 24.866 57.750 -1.488 1.937 10.560 4,1 1,2 - 97,1 32185133727 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit AYES 15.028 23.135 23.895 2.238 4.648 2.983 44 0,6 44 20 16 15 
Balatacılar Balatacılık BALAT 12.166 -8.154 5.231 -1741 -296 -450 53 13 : -64,2 44 120 
Baştaş Başkent Çimento BASCM 131.559 327.327 302.586 3.147 41.694 19.992 5.2 0,7 3,7 15 8,2 7.8 
Halk Sigorta HALKS 280.000 52.900 229.600 2.168 35.348 30.933 3.6 0,7 z i - z 
İşbir Holding ISBIR 635 156.270 109.862 16.722 7.353 624 - 0,7 0,7 5,7 13 02 
*İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 8.981.021 oo 21.112.000 Oo 1.046.048 Oo 2382311 O 1.920.980 65 18 9.6 212 224 284 
Kuştur Kuşadası Turizm KSTUR 4.245 30.712 47.964 -1.170 5.051 2.078 5.8 14 44 496 337 o 325 
Merit Turizm MERİT 2.550 30.873 15.300 625 3.890 530 40 0,5 iz 15.8 364 o 13) 
Orma Orman Mahsulleri ORMA 27.200 134.748 27.200 -28.772 -47.442 -28.386 - 0,2 - 212 o 151  -144 
Sodaş Sodyum Sanayii SODSN 6.000 16.359 30.900 1.068 3.625 2.735 5.8 14 8,6 10,2 5,1 o 199 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 69.901 22.260 1.295 4.792 - 4,6 0,2 - 19 33 - 
Uzertaş Boya UZERB 8.000 -5.912 7.160 -875 -1.167 -1.146 - 37 z 81,6 o 429  -B49 
Yibitaş İnşaat Malzeme YBTAS 100 141.438 220.000 3.863 10.364 5.825 17,8 16 0,8 97 10 M2 
Yonga Mobilya YONGA 16.800 2.693 218.232 -803 -5.084 2.149 - 12 iz 34 -103 8,1 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,27 192.089.234 


27,4 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


11.347.837 


1,8 -10722 -51,8 82 Atlas Yat. Ort. 0,67 ğ / -29,59 43,11 730 
3,0 15633 78,4 81 Metro Yatırım Ortaklığı 0,93 3,33 O -13,64 (5581 38,31 704 
6,0 -4.789 34,2 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,65 201 156 3619 39,91 381 
3,9 4.120 294 94 Euro Trend Yat. Or. 0,57 145 9,18 O -2494 25,71 869 
3,0 4372 5,8 100 Euro Yat. Ort. 0,52 1,08 3,13 -26,78 38,27 347 
3,7 -6.260 32,1 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,56 0,94 167-1693 19,09 400 
9,0 16961 145 67 İş Yat. Ort. 0,70 0,98 5,19 -748 240 1.025 
72 1712 2.6 53 Oyak Yat. Ort. 0,79 143 O -088 14,12 0,23 1.122 

0241 -37,6 34 Vakıf Yat. Ort. 1,04 2,05 2,16 -4,23 -10,53 319 
101 O 275.595 904 28 Adel Kalemcilik 12,90 12,00 13,40 12,00 1852 o 437-1691 -25,31 356 
8,3 14.639 20,3 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 1,95 1,90 245 1,90 648-2073 -67,12 -58,51 1429 
124 21074 3,7 49 #Anel Elektrik 2,19 2,06 2,57 2,06 410 1479 -41Şİ -5,13 5.577 
3,2 -5.053 3,4 56 Bantaş Ambalaj 1,86 1,83 2,08 1,83 720 71 54,52 -23,14 2.379 
- 13.957 57,5 46 Burçelik 2,88 2,62 297 2,62 464 3,03 25,9 25,77 254 
72 3.453 30,3 54 Burçelik Vana 1,55 146 1,64 1,35 1,95 473-1143 17,99 96 
- 222595 95.1 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 1,12 1,09 1,28 1,09 448 o -1385  -69,23 69,15 11.627 
- 23949 128,8 16 Eminiş Ambalaj 3,00 2,90 3,31 2,90 6.66 o 591 O 3534 36,17 70 
176 © 40092 32,5 42 Formet Çelik Kapı 7,14 6,00 7,64 6,00 8,79 2,00 -5,05 -5,05 1.286 
12,6 6.421 4,8 83 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 432 4,22 5,92 271 2,00 o 905 O -68,72 48,97 50.990 
213 37157 13,2 56 Gentaş 237 230 2,88 115 2.88 (O -1350 o 5799 79,34 8.153 
32,8 -15.903 14 73 #Mavi Giyim 22,64 20,46 27,8 20,46 5959-1914 6053 51,07 59.142 
147 18.802 8,3 9 Makina Takım 1,13 1,09 1,26 1,09 236 — -1032  -43,50 40,61 1475 
4 -1.320 1,2 49 Metro Petrol ve Tesisleri 145 140 1,62 1,40 3,18 (o -1265 4727 -43,58 1.367 
- 17918 77 13 Milpa 131 124 149 1,16 3,19 109 3935 -40,72 5.774 
315 -20914 -18,7 46 Orge Enerji Elektrik 2,24 2,20 2,56 2,20 443 1250 4461 -43,38 2.657 
- 638712 54, 28 Parsan 12,92 12,70 14,26 9,21 913 O -863 10,43 2447 1.017 
15,8 -615 14 42 TGS Dış Ticaret 6,03 5,70 6,94 3,30 129 A 66,95 35,88 255 
5,0 -73315 31,0 15 Türk Prysmicin Kablo (Kur.Yön.) 1,67 1,64 1,80 1,55 3,01 11 -33,29 31,01 421 
10,5 9.474 -20,9 35 Plastikkart 1,99 1,90 2,10 1,90 3,27 524 34 -33,00 143 
592 — -35.724 -61,3 32 Pergamon Dış Ticaret 7,85 7,62 9,28 3,16 9,28 -138 10497 127,57 JUN 
22 2318 15,0 63 Sanel Mühendislik 117 LA 143 Lia 297 1397 — -31,58 36,76 692 
8,5 -57.082 -2,8 9 Sanko Pazarlama 2,56 2,20 2,13 2,20 3,33 5,35 -,23 0,56 676 
24,0 828597 135,8 69 Sarkuysan 3,05 3,01 3,33 2,52 3,51 3,48 -270 12,27 299 
- 4317 413 60 Senkron Güvenlik 1,35 19 143 1,02 2,80 150 O -2742 -50,00 1.165 
24 2.866 18.1 54 Serve Kırtasiye 137 135 11 0,45 165 (144 12097 144,64 94 
- -885 5 6 Sönmez Filament 3,07 2,73 3,33 2,73 638 O -669 — -2602 17,03 267 
60,1 -20.678 499 - Sumaş Suni Tahta 6,66 6,50 722 3,76 1000 O 26 3340 33,40 52 
60,5 9.779 53 30 Trabzon Liman 8,86 8,70 9,60 8,70 1958 (o -1060 O 4683 -46,83 1310 
454 -38.952 47 2 Ulusoy Elektrik 10,40 9,36 11,25 6,18 12,38 7,14 1477 55,20 3.299 
26,7 11.488 27 12 Vakko Tekstil 270 2,59 3,34 2,27 5,18 0,75 -8,32 15,96 12135 
93 902 69 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 1,85 1,83 1,90 1,83 2,94 212 — -2438 32,99 n 
22666 102,1 71 Yayla En. Ür. Tur. Ve İn 0,89 0,86 1,04 0,86 3.15 -1604  -15,22 -39,12 1.149 
- 5411 9,8 43 Avrupa Yatırım Holding 277 2,22 2,19 1,62 3,38 336 o 5137 29,44 259 
9,5 13.173 20 9 Beyaz Filo 6,71 5,83 7,10 3,05 90,91 549-8004 110,89 5.314 
- 22584 225,2 20 Bomonli Elektrik 0,59 0,53 0,70 0,53 140 O 1690 -4537 -46,85 67 
64 33 0 47 Denge Holding 1,70 1,58 2,19 0,55 445-1626 — -10,5 172,09 3.662 
- 17.866 64,2 45 İzmir Fırça 1,65 1,56 2,00 1,56 1122 o 1361 O -82,16 42,31 1.609 
43 12.091 79,0 48 İz Hayvancılık Tarım 2,07 1,83 240 15İ 3,21 -6,33 8,95 8,38 156 
20,0 -928 1,0 18 MCT Danışmanlık 17,50 16,84 22,44 5,03 4280 O 741 191,67 236,54 1.508 
120 674 2.8 45 Mega Polietilen 1,84 1,84 2,75 0,94 443 3210 6140 57,26 2.606 
UN -3.B64 16,7 16 Osmanlı Menkul 2,67 251 2,82 230 542 255 1497 AI 56 
6,0 5.251 IYI 15 Özerden Plastik 273 261 3,38 2,06 410 -13,02 0,36 28,36 208 
31,7 3.646 2.6 19 Politeknik Metal 38,00 36,00 42,40 27,02 46,46 1,06 NI 1144 145 
147 4.028 32,5 42 Rodrigo Tekstil 175 1,63 1,89 113 3,66 ala? Al 105 
- 16.748 63,8 mi Say Reklamcılık 1,02 0,99 1,09 0,99 251 642 3892 38,18 261 
6.6 o 28359 58,9 40 Sekuro Plastik 3,47 3,33 4,18 3,33 1420 1303 O 59,65 -23,74 2.525 
8,5 -3.870 2 21 Seyitler Kimya 6,78 6,60 7,50 3,30 18,93 (O -725  -2450 89,92 206 
4,5 5.002 2,7 45 Taç Tarım Ürünleri 275 251 2,80 135 3,09 1,85 13,17 036 152 
. 3.515 50,9 9 Taze Kuru Gida 6,91 6,80 749 6,41 9,02 469 152 10,72 5 
15 31763 81,5 34 Temapol Polimer Plastik 275 2,68 3,06 2,68 5.56 Oo 984 4235 -45,33 135 
28,0 3 0 34 Vanet Gıda 2,31 211 2,63 145 420 1217-2781 16,67 714 
MM 01210080 8 ö Biyasa Öncesi İŞİM EZA RA MA 22, İİ 
1 33.823 141,5 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,59 140 1,60 1,40 228 o -3,64 -2,95 5,76 4 
24,79 2.044 39, - Balatacılar Balatacılık 0,43 041 0,44 041 0,71 652-2321 -28,33 3 
12.8 O 45.072 149 5 Baştaş Başkent Çimento 2,30 2,29 236 2,10 24 -295 -2,82 3,94 6 
19,3 - - 6 Halk Sigorta 0,82 0,75 0,92 0,75 120 o -11,83 3842 -45,23 4 
- 253.891 21,1 - İşbir Holding 173,00 160,73 182,00 113,34 396,63 007 -5,74 53,18 12 
274 1.384.676 6.6 5 #İskenderun Demir Çelik 7,28 7,05 7,94 3,18 9,19 o -1012 O 49,22 122,66 © 21.100 
23,7 -14908 311 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,30 10,00 11,35 7,85 12,50 3,96 18,83 18,83 2 
IK 3 20 15 Merit Turizm 6,00 5,70 6,41 5,31 7,99 8,70 1,87 19,14 1 
- 330478 1.2150 ğ Orma Orman Mahsulleri 1,00 0,85 1,02 0,85 140 O 476 -11,50 -8,26 2 
23,7 -10.580 34,2 10 Sodaş Sodyum Sanayii 5,15 4,22 5,23 2,84 5,50 172 — 5109 56,01 7 
43 73186 328,8 - Umpaş Holding 0,53 041 0,54 041 081 1277 — -15,87 1,92 3 
- -208 21 10 Uzertaş Boya 0,97 0,95 1,16 0,70 1,33 8,99 -1491 -11,82 9 
8,7 311 Kol - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.200,00 (o 1.930,00 O 251000 o 1.625,86 4.282,76 7,32 21,93 26,76 60 
- 8.419 3,9 - Yonga Mobilya 12,99 9,50 13,66 297 33,56 417 33499 O 316,68 85 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2017/06 2017/12 2018/06 Fk İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ roplamı İM DEĞERİ Ğİ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ Ğ (2017, | (2017/12) İl (201/ 
(BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Bi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 700.165.294 39.975.012 84.996.182 41.225.446 6,9 1,0 3,34 5,9 6,5 4,9 
*Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -749.029 496.800 -3.902 10.048 49,4 - 5 -0,9 Rİ - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 924.400 4.092.480 52.170 118.870 > 34,4 4,2 O,l 2,8 2,8 # 
Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -871.062 614.242 -95.519 -278.293 > -31,0 -46,9 - 
Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -855.649 810.000 -116.594 -228.880 ig 44,5 -36,5 - 
#*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -71.615 3.278.398 -86.986 -100.013 -89.379 2,6 - -7,2 -5,2 -8,5 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 190.193 60.500 4.961 -57.206 > 0,2 z 91,1 769,8 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -149.888 81.600 12.795 -12.744 - 24,9 -21,9 © 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -680.884 114.000 -149.952 -292.464 5 -194,6 -153,3 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 iz 5 > # 
ABD Dolar BYF USDIR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni iz ii - » 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > - Ni Ni 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - ; - Ni - > - - - - > İş 
| Str ortalamaları opal MAJA RR 99 NN 

Bankacılık 139.807.264 17.772.000 33.355.454 Oo 20.162.865 Se) 0,5 yz 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.538.888 321.473 685.347 513.093 rağ 2,0 3,9 

Finansal Kiralama/Factoring 2.685.063 160.666 319.130 215.005 7,2 10 0,9 > o zi 
Aracı Kurumlar 964.837 76.275 180.141 122.848 4,2 LI 9,7 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 10.082.923 941.112 1.326.979 529.524 9,6 1,6 Z 30,6 43,5 81,9 
Bina malzemeleri 22.734.969 1.176.017 2.456.381 1.977.182 6,7 1,0 2,6 97 9,7 13,4 
Çimento 12.680.801 360.726 1.104.953 618.628 8,8 14 5,1 8,5 11,6 12,4 
Dayanıklı tük. 13.446.036 773.481 1.206.645 633.131 1125) 12 4,3 4,6 3,2 3,0 
Demir çelik 44.533.526 1.922.284 4.023.481 2.834.774 8,5 17 6,0 15,7 15,7 17,4 
Enerji 12.849.218 17.330 1.025.413 99.672 6,1 1 23 0,2 45 0,7 
Gıda & içecek 35.031.893 763.144 1.557.290 549.841 20,8 14 1,6 4,0 <p) 2,6 
İlaç-Sağlık 7.800.453 342.773 427.415 218.360 8,2 iğ 22 4,7 2,9 8,8 
Holding 113.193.711 6.228.023 12.420.463 5.097.307 7,4 10 25 7,8 6,9 5,5 
Kağıt, ambalaj 2.123.167 51.284 142.620 75.301 9,8 1,6 2,0 3,4 4,3 4,5 
Girişim Sermayesi 1.231.403 -42.266 2.047.193 o -1.371.994 1:5 0,6 0,0 15,9 o 1.988,8 -2339,0 
Medya 1.565.238 -57.731 -233.441 300.105 10,1 LI 17 Aliza -21,3 68,7 
Mobil İletişim 36.979.000 2.118.098 3.114.661 83.500 13,9 1,9 4,4 12,5 8,9 04 
Otomotiv 36.878.299 1.401.823 3.321.648 1.774.869 9,1 3,6 DI 4,8 Sl 5,2 
Oto malz. 6.762.186 260.695 569.419 366.233 8,1 28 22 7,8 7 94 
Perakende gıda 29.799.753 931.359 1.083.463 380.474 20,3 5,9 16 3,5 2,2 12 
Petrol dağıtım 34.265.822 2.631.504 4.451.139 1.590.373 10,0 3,0 9,6 9,2 7,0 4,2 
Kimya 28.871.880 1.431.544 2.979.859 1.686.210 8,3 2,0 33 lili 12,3 144 
Tekstil 2.317.537 30.945 150.904 -24.366 8,7 1,0 0,2 iz 2 -1,9 
GMYO 19.207.675 1.618.910 4.825.499 1.711.483 3,0 0,5 6,5 48,1 55,1 40,8 
Yatırım Ortaklığı 267.407 30.276 48.706 13.113 74 0,6 12,9 2,3 zil 14 
Teknoloji 32.128.731 483.682 1.419.298 992.017 14,8 2,8 0,4 5,3 6,7 117 
Turizm 600.550 -22.693 -7.709 -89.072 4,l 0,5 > KA -16,5 o -144,1 
Ulaştırma 24.558.570 -1.634.759 1.195.874 38.905 8,3 0,9 0,3 -8,4 2,6 O, 
Diğer 7.274.179 252.286 600.813 189.521 8,0 ii 29) 4,1 4,5 2,9 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 9.548.019 -383.027 -840.682 -89.379 35,6 3,8 O,l 9,1 -9,9 -8,5 
Gelişen İşletmeler 1.436.298 17.780 37.827 25.925 24,5 2,7 O,l 2,0 2,2 3,0 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 22.372.790 1.043.814 2.445.087 1.958.845 6,4 ii 92 17,8 19,0 24,5 
Borsa Yatırım Fonları > © 5 5 > 5 > > a Ğ 
Toplam Piyasa: 700.165.294 39.975.012 84.996.182 o 41.225.446 69 1,0 33 59 6,5 49 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


NOT: * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin beli 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,27 192.089.234 27,4 11.347.837 


-2.0 705.705 142,1 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,07 195 2,26 1,95 4,91 -6,33 -49,39 -56,14 7.233 
12,1 354.050 8,7 5 DO-CO 420,00 359,80 440,00 157,38 440,00 4,22 103,26 72,00 4.885 
1.134.906 184,8 34 Fenerbahçe Futbol 21,72 21,30 23,78 21,30 48,12 -8,35 -36,68 -40,00 7.180 
270.530 33,4 34 Galatasaray Sportif 1,50 1,38 1,63 1,38 3,03 -3,23 -28,49 -32,40 17.024 
273.416 8,3 7 *Kipa Ticaret 2,46 2,40 2,49 1,81 4,88 0,82 -4,65 -15,46 8.180 
207.205 342,5 48 Martı GMYO 0,55 0,53 0,61 0,53 2,54 -11,29 -74,06 -26,67 1.638 
554.607 679,7 53 Martı Otel 0,68 0,64 0,72 0,64 131 -4,23 -26,09 -16,05 951 
478.382 419,6 45 Trabzonspor Sportif 1,14 1,09 119 1,09 3,18 -6,56 -48,18 -58,84 1.247 
Ni Ni zi DJ İstanbul 20 HY BYF 30,39 24,87 32,80 24,87 44,16 -7,35 23,00 -17,08 16 
- - - ABD Dolar BYF 594,00 552,10 740,00 329,10 740,00 -3,76 61,15 73,23 14.898 
- - - Finans Por. Banka HY BYF 10,20 9,75 11,58 9,75 20,65 -12,52 42,57 -45,97 21 
5 - # Finans Por. BIST30 HY BYF 44,91 43,67 49,29 40,28 67,94 -7,42 21,51 -14,78 281 
Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 216,20 196,00 223,20 191,60 327,70 -3,18 19,48 -19,45 2 
- - - Finans Portföy Altın BYF 21,05 19,28 26,46 13,10 26,46 -4,54 45,17 57,91 3.937 
- - - Finans Portföy Gümüş BYF 19,30 17,00 23,00 12,58 23,00 -6,99 39,96 49,61 384 
- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 30,52 28,99 32,60 28,99 40,00 -6,27 19,94 -13,22 200 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 214,00 196,75 253,90 131,30 253,90 -6,43 45,48 57,70 441 
m 
13,6 26 Bankacılık 2.676.674 
20,3 23 Sigorta 15.015 
14, 4.223.416 1978) 16 Finansal Kiralama/Factoring 15.956 
24,9 642.640 66,6 28 Aracı Kurumlar 943 
17,1 -6.034.357 -59,8 38 Kıymetli Maden 409.840 
15,2 o 7.465.542 32,8 31 Bina malzemeleri 147.125 
15,7 3.932.390 31,0 28 Çimento 54.627 
9,9 5.420.838 40,3 2 Dayanıklı tük. 164.898 
20,1 -963.897 -2,2 53 Demir çelik 900.493 
17,8 23.799.520 185,2 20 Enerji 129.027 
6,5 4.440.093 12,7 2 Gıda & içecek 122.855 
9,4 475.831 6,l 22 İlaç 37.944 
11,6 53.522.570 47,3 32 Holding 720.819 
15,6 479.874 22,6 24 Kağıt, ambalaj 26.127 
34,6 58.591 4,8 38 İlaç 18.213 
97 -162.598 -10,4 26 Medya 29.974 
9,1 18.369.457 49,7 27 Mobil İletişim 333.427 
36,8 8.528.988 23,1 24 Otomotiv 151.845 
26,8 3.197.313 47,3 21 Oto malz. 60.310 
26,6 o 1.840.762 6,2 28 Perakende gıda 209.356 
30,3 o 6.559.018 19,1 34 Petrol dağıtım 443.017 
23,5 o 7.061.587 24,5 35 Kimya 1.311.724 
9,2 2.044.942 88,2 40 Tekstil 62.499 
13,5 10.495.033 54,6 39 GMYO 212.764 
7, -74.810 -28,0 73 Yatırım Ortaklığı 5.897 
19,9. -1.536.471 -4,8 35 Teknoloji 1.240.811 
1,8 179.094 29,8 48 Turizm 14.393 
10,5 32.206.125 131,1 48 Ulaştırma 1.586.163 
16,0 1.795.233 24,7 35 Diğer 177.328 
49,2 (o 3.978.801 417 22 Özel hesap dönemili şirketler 48.338 
10,6 143.710 10,0 28 Gelişen İşletmeler 19.434 
25,5 (o 2.105.580 94 5,0 Serbest İşlem Platformu 21.298 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 20.181 
14,3 o 192.089.234 27,4 30 11.347.837 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net mi nl Net kâr'ın m geni gönd hi b 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ŞİRKET ADI 


ÇELİK HALAT 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE NAKİT 


2720 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ÇEMTAŞ 


500 


ÇİMSA 


4250 


ÇİMBETON 


ÇUHADAROĞLU 


471 


AG ANADOLU GRUBU 


AKBANK 


AKÇANSA 


AKDENİZ GÜVENLİK 


AKŞ 6101 


AKİŞ 6102. 


AKMERKEZ GYO 1. 


AKMERKEZ 6Y0 2. 


AKSA AKRİLİK 


AKSİĞORTA 


AKSU ENERJİ 


24.01.2018 


ALARKO CARRİER 


ALARKO HOLDİNG 


ALARKO GYO 


ALBARAKA TÜRK 


AKİM KAĞIT 


AKIM KİMYA 


ALTINYAĞ 


28.02.2018 


ANADOLU CAM 


ANADOLU EFES 


ANADOLU HAYAT 


ANADOLU SİGORTA 


ARÇELİK 


ASELSAN 1 


ASELSAN 2 


ASELSAN 3 


ASLAN ÇİMENTO 


ATLAS YO 


ATLANTİK PETROL 


VASA 


AVOD GİDA 


16.08.2018 


AVRASYA PETROL TURİZM 


AVES ÇELİK 


AYGAZ 


BAK AMBALAJ 1 


BAK AMBALAJ 2 


BATIÇIM 


20.06.2018 


BATISÖKE ÇİMENTO 


14.08.2018 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


BERA HOLDİNG 


15.02.2018 


BEYAZ FİLO 


11.07.2018 


BMI 


BM? 


BİRKO MENSUCAT 


16.05.2018 


BİRLİK MENSUCAT 


BİLİCİYATIRIMI 


BİLİCİ YATIRIM 2 


BOLU ÇİMENTO 


BOSSA 


BOSCH FREN 


BORUSAN MANNESMANN 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


DATAGATE 


DENGE YATIRIM HOL. 


3400 


DEMİSAŞ 


DİTAŞ DOĞAN 


696 


DEMİRÖREN GAZETECİLİK 


2481 


D0&LO 


6162 


DOĞUŞ 070 


55.25 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


17.00 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


6375 


ECZACIBAŞI YO 


400 


EGE ENDÜSTRİ 


EGE GÜBRE 


221000 
-İ 6500 


EGE PROFİL 1. 


1377 


EGE PROFİL 2. 


1377 


EGE SERAMİK 


1302 


EMLAK GYO 


1755 


ENERJİSA 


2550 


BMI 


ENKA 


1091 


7405/17.0421 


24.05.2018 


ERBOSAN 


293.10 


ERDEMİR 


7685 


EURO TREND YO 


200 


EURO MENKULYO 


200 


EURO KAPİTALYO 


ETİLER GIDA 


25 


FENERBAHÇE FUTBOL AŞ 


FİNANSBANK 


FLAP KONGRE 


F-MİZMİT PİSTON 


FORD OTOSAN 


GOODYEAR 


GARANTİ BANKASI 


GARANTİ YO 


GEDİZ AMBALAJ 


18.05.2018 


GENTAŞ 


05.07.2018 


GERSAN 


GÖLTAŞ 


GÖZDE GİRİŞİM 


6S SPORTİF 


07.03.2018 


HALKBANK 


15.082 


HALK GYO 


7006/30042 


20.06.2018 


HALK SİGORTA 


26.062 


26.06.2018 


HEDEF GİRİŞİM 


11.06/27.042 


11.06.2018 


İNDEKS BİLGİSAYAR 


20052 


İSDEMİR 


20521 


İŞBİR HOLDİNG 


İŞ BANKASI A 


İŞ BANKASI B 


İŞ BANKASI C 


on 


04.05.2018 


İŞ LEASİNG 


28.05.2018 


İŞ YAT. ORT. 


BOYNER PERAKENDE 


İŞ YATIRIM MENKUL 


BURSA ÇİMENTO 


JANTSA 


BURÇELİK 


KARTONSAN 


COCA COLA İÇECEK 


KATMERCİLER 


CREDİMEST FACTORİNG 


KEREVİTAŞ 


25.052018 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


KLIMASAN 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 


HİSSE| NAKİT 


RÜÇHAN 
| HAKKINI 


SERMAYE 


TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


KOÇ HOLDİNG 02.04.2018 


| KULLANMA 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI RÜÇHAN 

| HAKKINI 

| KULLANMA 
TARİHİ 


İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SEYİTLER KİMYA 


KONYA ÇİMENTO 22052018 


KORDSA GLOBAL 02.04.2018 


KUŞTUR KUŞADASI 17.04.2018 


KÜTAHYA PORSELEN 857 


KONFRUT 


LİNK BİLGİSAYAR 


LİDER FAKTORİNG 70 09.07.2018 


LOKMAN HEKİM 850 17.09.2018 


MARDİN ÇİMENTO 02.07.2018 


3758 
MARKA YAT. HOL. - 


MAVİ GİYİM 29.05.2018 


477 
METAL GAYRİMENKUL i 


MERKO GIDA 


MİGROS 


MİSTRAL GYO 0507/03.12.2018 05.07.2018 


2000 
NETAŞ : 


NİĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTO 23.07.2018 


NUH ÇİMENTO 23.05.20 


OLMUKSAN 01.03.2018 


ORGE ENERJİ 14.05.20 14.05.2018 


SİNPAŞ 6Y0 
SİLVERLİNE 11.06.2018 
SODA SANAYİ 25 | 09.07/30.05.2018 
SODAŞ SODYUM -İ 3. 31.05.2018 
SÖNMEZ FİLAMENT 5 09.08.2018 
SUMAŞ .09.2018 
ŞEKER LEASİNG 

TKB 

T.TUBORG 

T.ŞİŞECAM 

TAT GIDA 

TN 

TEKARK İNŞAAT TURİZM 
TEKFEN 

TOFAŞ 

TRAKYA CAM 
TRANSTÜRK ALD. - 
TSKB 40 | 0.0626. 
TORUNLAR GYO l 03. 


11.06.2018 
09.07.2018 


15.08.2018 


04.04.2018 


3107/81, 31.07.2018 


04.06.2018 


OSMANLI MENKUL 1 211.20 


TURCAS 11.07.2018 


OSMANLI MENKUL 2 3112201 


TURKCELL 1 


OTOKAR 220320 


TURKCELL 2 


OYAK YO 31.05.20 


ÖZBAL ÇELİK BORU 04.05.2018 


ÖZDERİCİ GYO 


ÖZERDEN PLASTİK 1608.20 


PETKİM 03.05.20 04.07.2018 


PEGASUS 


PERGAMON 04.04.20 


PINAR ET 


PINAR SÜT 20.04.20 


PANORA 6101 27.03.20 


PANORA GYO 2 04.06.20 


POLİSAN HOLDİNG 21.05.20 


POLİTEKNİK METAL 


RAL YATIRIM HOLDİNG 


REYSAŞ LOJİSTİK 


SABANCI HOLDİNG 03.04.20 


16.05.20 19.06.2018 


11.06.20 


SASA POLYESTER 15.05.2018 


TURKCELL 3 

TÜPRAŞ 

TÜRK PRYSMLAN KABLO 
TÜRK TRAKTÖR 
ULUSOY ELEKTRİK 
ÜLKER BİSKÜVİ 
ÜNYE ÇİMENTO 
VAKIFBANK 

VAKIF LEASİNG 
VAKIF GYO 

VAKKO 

VERUSA HOLDİNG 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
YAPRAK SÜT VE BESİ 
YATAŞ 

YAYLA ENERJİ 

YENİ GİMAT GYO 
YİBİTAŞ 


- | 1156.26 
20) 
47781 
2118 
7187 
897 
4 


04.05.2018 


09.07.2018 
16.07.208 


1047 

12 
37 
32 


11653 12.07.2018 


25.01.2018 


1.0 


5000 


SELÇUK ECZA 11.04.20 


16.5 


VB 04.06.18 


SELÇUK GIDA 


YONGA MOBİLYA 7900.00 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da 'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancılar temmuzda da satış yaptı 


TCMB'nin verilerine göre, yabancı yatırımcılar temmuz ayında hisse senetleri piyasasında (BİST) 323 milyon dolarlık net satış 
gerçekleştirdi. Böylece 2018 Ocak-Temmuz'da yabancıların BİST'teki satışları 2 milyar 61 milyon dolara yükseldi. Yabancılar, 3-10 
Ağustos haftasında BİST'te son haftalarda olduğu gibi alım yaparken iç borçlanma senetleri (BS) piyasasında ise satışa devam 
etti. Yabancı yatırımcılar ilgili dönemde BİST'te net 46 milyon dolarlık alım, 1BS'de ise net 241 milyon dolarlık satış yaptı. Böylece 
yılbaşından 10 Ağustos'a kadarki dönemde yabancı yatırımcılar; BİST'te net 1 milyar 150 milyon dolar tutarında, İBS tarafında da 
net 629 milyon dolar tutarında satıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar; BİST'te 2 milyar 765 milyon dolar, IBS'te 5 milyar 
644 milyon dolar alıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 9-16 Ağustos haftasında hissede yüzde 0,03 
ile sınırlı alım yaptı. Önceki haftaki satışla yüzde 61,78'e gerileyen yabancı takas payı geçen hafta yüzde 61,81'e yükseldi. 


a HAFTALIK YABANCI TAKASINDA A ILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
—z PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


vi — — ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
O 16.08.2018 09.08.2018 o (puan) getiri O 16.08.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Vakko Tekstil 12,41 334 907 -314 Yünsa 37,10 0,88 36,22 47,11 
Ayen Enerji 10,20 266 o 7,666 -1229 o Global YatırımHolding (o 43,04 11,65 3139 -18,01 
Petkim 41,44 35,68 577 -717 Banvit 47,13 23,16 23,97 o -48,65 
Tümosan 7,12 186 (o 5,26 -11,39 Oo AkişGYO 42,76 24.01 18,75 -12,19 
Sekuro Plastik 5,11 0,04 5,06 -1686 Oo ÇemtaşÇelik 20,52 193 18,59 38,24 
Milpa 5,15 128 o 3,68 -11,61 Albaraka Türk 21,44 35,02 1642 -17,33 
Adese Alışveriş 8,27 462 3,65 -1337 O Çelebi Hava Servisi 605,98 51,75 1424 13,88 
Hap Kongre Topl. Hiz. 3,99 0,36 363 -1475 Oo Özak GYO 73,23 6145 11,78 Oo -5,98 
İpek Doğal Enerji 33,08 29,84 324 -1421 Oo Vakkolekstil 12,41 215 1027 -544 
Demisaş Döküm 6,99 376 3,23 1546 Adana Çimento 10,54 2,92 7,62 38,46 


HAFTALIK YABANCI TAKASINDA 5 YILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 4 PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 


VA 


y/ — y/ ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
Hisse (0) 16.08.2018 09.08.2018 O (puan) getiri Hisse O 16.08.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Mavi Giyim 79,70 85,51 o -581 -2500 (Doğan Burda Dergi 0,10 43,72 -43,62 -23,80 
İş Bankası C 604,47 69,30 -488 -2236 Oo AksaEnerji 17,73 46,82 -2909 o -2,66 
Pegasus 32,66 30,98 -432 -2272 — Halkbank 33,76 80,69 -26,93 -44,68 
Ftiler Gıda 27,40 30,90 -350 -727 Datagate Bilgisayar 17,25 40,51 -2327 -54,27 
Yapı Kredi Bankası 45,49 48,41 -292 -1912 (o KozaAltın 43,22 65,65 -2243 13,93 
Pınar Et ve Un 23,44 20,03 -259 -1518 Oo Orge Enerji Elektrik 12,21 33,76 -21,55 -42,08 
Kafein Yazılım 0,02 243 -242 -1360 (Doğtaş Kelebek Mobilya 18,85 35,87 -17,02 -67,86 
Enerjisa Enerji 28,45 60,78 -233 -1285 Oo Petkim 41,44 57,49 -16,05 -2257 
Halkbank 53,76 5592 -215 -1429 Oo Katmerciler Ekipman 2,41 15,58 -13,17 -39,80 
Indeks Bilgisayar 49,31 5145 -215 -1402 o Arçelik 63,35 76,31 -12,97 -39,58 
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Kaybolmayan 
değerler için 


Bizim için varlık, kuşaktan kuşağa aktarılan bir emanettir. 


Akbank Private Banking'in uzmanlık ve deneyimiyle, 


yatırımlarınız ve varlıklarınız nesiller boyunca korunur, değer kazanır. 
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